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Podstawowe INFOrMACIE O SPOICE ... s 3

Pismo zarzgdu omawiajgce najwazniejsze dokonania lub niepowodzenia emitenta w
danym roku obrotowym i perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta na najblizszy
rok obrotowy, z okresleniem adresatdw raportu roCZNEQGO ..., 5

. Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego

sprawozdania finansowego (PrzelicZoNe NQ @UIO) ... 7

Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegodlnieniem jednostek podlegajgcych
konsolidaciji oraz jednostek nieobjetych konsolidacjq, z podaniem w stosunku do
kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dziatalnosci i udziatu emitenta w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtoséw ......... 10

. Wskazanie jednostek wchodzqcych w sktad grupy kapitatowej emitenta,

podlegajgcych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacjq......ccccoeccerveecveanc. 13

Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacjq, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego sprawozdania
FINQINSOWE GO ..ttt 13

Roczne sprawozdanie finansowe, sporzqgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i zbadane przez firme audytorskq zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i NOrMAMI ZOWOUGOWY M ........co.iiiieirieeiesiee et ssen 13

Sprawozdanie zarzgdu emitenta na temat dziatalnosci emitenta w okresie objetym
FAPOITEIM FOCZINYIM .ottt sttt s ettt s et 13

Os$wiadczenie zarzqdu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzqgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowiqgzujgcymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej,
oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i
finansowq emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych
ZAGPOZEN T TYZYK oottt 14

10.Oswiadczenie zarzqgdu, ze firma audytorska dokonujgca badania rocznego

.

12.

sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze
firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie tego
sprawozdania, spetniali warunki do sporzqdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

ZAWOUOWE] ..ottt 15
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego, sporzgdzone
zgodnie z ObOWIQZUJQCYMI PIZEPISAMI........iiiieiieiiiieeieeieieeeiee sttt 15
Informacja na temat stosowania przez Emitenta w roku 2025 zasad tadu

korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
NA NEWCONNECT 20247 ...t 16
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Spotka QubicGames S.A. to wydawca i developer gier z 22-letnim doswiadczeniem. Spotka

specjalizuje sie w tworzeniu, portowaniu i wydawaniu gier na konsole Nintendo, Microsoft i

Sony. Jest skutecznym i globalnym wydawcqg, ktéry wspotpracuje z developerami i

wydawcami z ponad 10 krajow. Od wrzesnia 2016 roku akcje QubicGames sg notowane na

rynku NewConnect.

Firma:

Forma Prawna:
Siedziba:
Adres:

Telefon:

Faks:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:

NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

QubicGames S.A.

Spotka akeyjna

Siedlce

ul. Katedralna 16, 08-110 Siedlce

+ 48 531242 300

+ 48 25 644 36 39

www.qubicgames.com

inwestor@qubicgames.com

821-251-56-41

141229265

0000598476

Sqgd Rejonowy Lublin = Wschod w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad organow spoftki

QubicGames S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Zarzqd

Jakub Pieczykolan

Rada Nadzorcza
Andrzej Przewoznik
Grzegorz Siczek
Kamil Skutnik
Magdalena Kramer

Jerzy Tdofil

- Prezes Zarzgdu

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu struktura kapitatu

zaktadowego spotki QubicGames S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Seria akgji Liczba akcji Udziat % w kapitale Udziat % w glosach
(w szt.) zakladowym
1 Al 780.000 8.04% 14,89%
2 B 6.940.000 71,55% 66,22%
3 C 1.980.000 20,41% 18,89%
Razem 9.700.000 100,00% 100,00%

(1) Akcje serii A sq akcjami uprzywilejowanymi co do glosu w ten sposob, ze na kazdqg akcje przypadac bedqg dwa glosy

Na dzien 31 grudnia 2025 r. struktura akcjonariatu spotki QubicGames S.A., ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata

sie nastepujgco:

Akcjonariusz Seria llosé akcji Udziat % w Wartosé Udziat % w kapitale
liczbie gloséw  nominalna akcji zakladowym

Jakub Pieczykolan A 780.000 14,89% 78.000,00 8,04%

B/C 2.770.000 26,43% 277.000,00 28,56%

Jakub Pieczykolan 3.550.000 41,32% 355.000,00 36,60%
- razem

Pozostali <5% 6.150.000 58.68% 615.000,00 63,40%

RAZEM 9.700.000 100,00% 970.000,00 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu spotki QubicGames SA., ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Seria llosé akcji Udziat % w Wartosé Udziat % w kapitale
liczbie gloséw  nominalna akcji zakladowym

Jakub Pieczykolan A 780.000 14,89% 78.000,00 8,04%

B/C 2.773.800 26,47% 277.380,00 28,60%

Jakub Pieczykolan 3.553.800 41,35% 355.380,00 36,64%
- razem

Pozostali <5% 6.146.200 58.65% 614.620,00 63,36%

RAZEM 9.700.000 100,00% 970.000,00 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego raportu Spodtka nie otrzymata informacji o zmianie struktury

akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu QubicGames S.A. mam przyjemnos$c¢ przedstawic Panstwu Raport Roczny za
rok 2025. Niniejszy dokument jest zwieztym podsumowaniem dziatalnosci Spotki w ubiegtym

roku, z uwzglednieniem wynikéw finansowych, poczynionych inwestycji oraz perspektyw

rozwoju firmy.

Rok 2025 przyniost znaczgce zmiany w otoczeniu rynkowym, ktére wymagaty od
QubicGames elastycznosci, szybkiej reakcji na biezgcqg sytuacje i zmiany priorytetéw
wydawniczych. Najwazniejszym wyzwaniem dla Spotki byta aktualizacja algorytmow
widocznosci i rekomendacji w sklepie Nintendo eShop, wptywajgca na sposdb prezentowania

tytutdw oraz ich organiczny zasieg.

Zmiany te szczegolnie dotknety segment produkcji o nizszej cenie jednostkowej, w
ktorym QubicGames funkcjonowato z duzym sukcesem przez ostatnie lata, zmniejszajgc

wptywy ze sprzedazy gier QubicGames na platformie Nintendo o okoto 50%.

W odpowiedzi Zarzgd podjgt decyzje o dalszej dywersyfikacji portfolio na pozostate
konsole (Microsoft Xbox i Sony PlayStation) poprzez portowanie i wydanie gier wczeénigj
dostepnych na konsoli Nintendo Switch oraz wprowadzeniu wydan multiplatformowych dla

nowych gier (wydania jednoczesnie na wszystkich konsolach).

Podjeta zostata takze decyzja o przetestowaniu i potencjalnie stopniowym przejsciu
na nowy model sprzedazowy, Free2Play, w ocenie Zarzgdu lepiej odpowiadajgcy nowym
realiom. W grudniu wydana zostata pierwsza gra w nowym modelu - ,Cup Heroes" od Voodoo,

a kolejne dwa tytuty ,Bag Fight" i ,Fortress Merge”, ukazqg sie w pierwszej potowie 2026 roku.

Przez caty rok 2025 Spotka rozwijata intensywnie swoje portfolio gier na konsolach, w
szczegolnosci koncentrujgc sie na drugiej potowie grudnia, w ktorym zaplanowany byt szereg
wydan, zardbwno nowych gier, rozszerzen do gier, jak i edycji specjalnych. Spotka w roku 2025
poprawita swojg pozycje na konsoli Microsoft Xbox (w ciggu catego 2025 roku wydata okoto
40 tytutdw), co znaczgceo przetozyto sie na wzrost przychoddw z konsoli Xbox. W grudniu nowe
wydania spowodowaty tez znaczgcy wzrost sprzedazy na konsoli Sony PlayStation,
powodujgc, ze obie konsole staty sie kluczowymi platformami sprzedazowymi dla Spotki.
Wzrost przychodow na konsolach Microsoft i Sony zrekompensowat w duzej czesci spadek
przychodéw na platformie Nintendo, w szczegdlnosci w grudniu 2025 roku i pierwszym
kwartale 2026 roku.

Strona 5z 20



@ ousic

Wchodzimy w rok 2026 z duzym optymizmem, ale takze wieloma wyzwaniami zardwno
krotko, jak i diugoterminowymi. Sg to zaréwno wyzwania zwigzane z potencjalng zmiang
modelu sprzedazowego na Free?Play, ale takze trudnym otoczeniem rynkowym, w
szczegolnosci z nadmierng i ciggle rosngcg liczbg dostepnych gier, co znaczgco utrudnia
pozycjonowanie nowych tytutdw, i przede wszystkim transformacjq Al, ktéra wejdzie we

wszystkie gatezie rynku i znaczgco zmieni obecny rynek gier.

Obecnie Zarzgd jest w trakcie przeprowadzenie dogtebnej analizy rynkowej, jak i
analizy wynikow sprzedazowych za okres od grudnia 2025 do lutego 2026 i planuje
przedstawi¢ nowq strategie Spotki QubicGames i Grupy Kapitatowej QubicGames na okres

od 1lipca 2026 do 31 czerwca 2028 roku w drugim kwartale 2026 roku.

Dziekujemy Panstwu za zaufanie oraz state wsparcie.

Z wyrazami szacunku,

VAt

Jakub Pieczykolan
Prezes Zarzgdu

Siedlce, 23 marca 2026 r.
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AKTYWA 3112.2025 3112.2025 3112.2024 3112.2024
zt EUR zt EUR
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 2 005 360 474 450 1338 316 313 203
Rzeczowe aktywa trwate 283 311 67 029 393 369 92 059
Naleznosci diugoterminowe 65 430 15 480 516 165 120 797
Inwestycje dtugoterminowe 2439750 577 223 3239750 758191
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 377 822 89 389 273101 63 913
5171673 1223572 5760 700 1348163
Aktywa obrotowe
Zapasy 38521 9 N4 57 326 13 416
Naleznosci krotkoterminowe 2 305 375 545 431 3011628 704 804
Inwestycje krotkoterminowe 415 303 98 257 1199 365 280 684
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 397 055 93 940 416 843 Q7 553
3156 254 746742 4 685161 1096 457
SUMA AKTYWOW 8 327 927 1970 314 10 445 861 2 444 620
PASYWA 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
zt EUR zt EUR
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 970 000 229 493 970 000 227 007
Kapitat zapasowy 6562 626 1552 659 8201236 1919 316
Roznica kursowe z przeliczenia 0 (64) 0 (2983)
Strata z lat ubiegtych (2300 823) (544 355) (2300 823) (538 456)
Zysk/(Strata) netto (84 351) (19 893) (1638 610) (380 497)
5147 451 1217 842 5231802 1224 386
Zobowiqgzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 33697 7972 20 000 4 681
Zobowigzania dtugoterminowe 56 339 13 329 187 434 43 865
Zobowigzania krotkoterminowe 2536109 600 021 3957149 926 082
Rozliczenia miedzyokresowe 554 331 131150 1049 476 245 606
3180 476 752 473 5214 058 1220 234
SUMA PASYWOW 8 327 927 1970 314 10 445 861 2 444 620
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01.01.2025 - 01.012025- 01012024 -  01.012024 -
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
zt EUR zt EUR
Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym
od jednostek powigzanych 8 450 1993 23 465 5449
Przychody netto ze sprzedazy produktow 11325 689 2671027 14 847 762 3 447 756
Zmiana stanu produktow (1350) (318) (8 650) (2 009)
11324 339 2 670 709 14 839 113 3445748
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja (1065 433) (251 270) (1030 008) (239175)
Zuzycie materiatow i energii (13 585) (26 788) (134 850) (31213)
Ustugi obce (8 526 079) (2010 773) (13 218 706) (3 069 478)
Podatki i optaty (44 294) (10 446) (24 387) (5 663)
Wynagrodzenia (984 400) (232159) (970 909) (225 452)
Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia (88 457) (20 860) (114 615) (26 614)
Pozostate koszty rodzajowe (91 969) (21 690) (187 908) (43 634)
(10 914 210) (2 573 985) (15 681 383) (3 641329)
2Zysk/(Strata) ze sprzedazy 410 129 96 724 (842 270) (195 581)
Pozostate przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 5031 1187 - -
Inne przychody operacyjne 139 817 32974 387 912 90 076
144 848 34161 387 912 90 076
Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow - - (6 776) (1573)
Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych (270188) (63721) (180 299) (41867)
Inne koszty operacyjne (121 600) (28 678) (297 818) (69 155)
(391788) (92 398) (484 893) (112 596)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnef 163189 38 486 (939 251) (218 101)
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach 3424 808 17 349 4029
Odsetki 6920 1632 37136 8 623
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 500 000 17 919 - -
510 344 120 358 54 485 12 652
Koszty finansowe
Odsetki (23 498) (5542) (7 972) (1851)
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych - - (302 976) (70 353)
Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych (675 000) (159 191) (770 000) (178 799)
Inne (63 446) (14 963) (11232) (2 608)
(761944) (179 695) (1092 180) (253 612)
Strata brutto (88 4M) (20 851) (1976 946) (459 061)
Podatek dochodowy 4060 958 338 336 78 564
Strata netto (84 351) (19 893) (1638 610) (380 497)
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01.01.2025 - 01.012025- 01012024 - 01012024 -

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
zt EUR zt EUR
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk/(Strata) netto (84 351) (19 893) (1638 610) (380 497)
Korekty razem 631272 149 660 1691653 394 240
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 546 921 129 767 53042 13743
Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalno$ci
inwestycyjnej
Wptywy 702 660 165 714 965733 224 250
Wydatki (1723 214) (406 399) (961 341) (223 230)
Przep’rywy pienigzne netto z dziatalnosci (1020 554) (240 685) 4392 1020
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkdéw pienigznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy 500 000 N7 919 280 000 65 018
Wydatki (337 454) (79 584) (258 556) (60 039)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 162 546 38 335 21 444 4 979
Przeptywy pieniezne netto razem (311 087) (72 584) 78 879 19742
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych (311087) (72 584) 78 879 19742
Srodki pieniezne na poczgtek okresu 396 471 92785 317 592 73 043
Srodki pienigzne na koniec okresu 85 384 20 201 396 471 92785

Dane bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez Prezesa NBP na dzien
bilansowy. Dane z rachunku zyskéw i strat wyrazone w ztotych przeliczono wedtug kursu
ustalonego jako $rednia arytmetyczna $rednich kursow ogtaszanych przez Prezesa NBP na

kazdy dzien roku obrotowego. Zastosowane kursy euro umieszczono w tabeli ponize;.

Bilans Rachunek zyskéw i strat
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 3112.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kursy stosowane do przeliczenia wybranych 42267 42730 4 2402 43065

danych finansowych
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy
Kapitatowe] QubicGames wchodzi Spotka jako Jednostka Dominujgca oraz spotki Untold
Tales S.A., naptime.games sp. z 0.0., Another Moon sp. z 0.0. oraz yabai.games sp. z 0.0. jako
Jednostki Zalezne. Dodatkowo, spotka Untold Tales S.A. jest Jednostkg Dominujgcg nizszego
szczebla w stosunku do spotki Kautki Cave sp. z 0.0., w ktorej to posiada 71,5% udziatu w

kapitale zaktadowym.

Podstawowe informacje o Jednostkach Zaleznych, ich przedmiot dziatalnosci oraz udziat

Emitenta w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow zostaty opisane ponize;j.

Wszystkie Jednostki Zalezne podlegajg konsolidacji metodqg petna.

Firma:

Forma Prawna:

Siedziba:

Adres:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:
NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

gtosow:

Untold Tales S.A.

Spotka akeyjna

Warszawa

al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
www.untoldtales.games
contact@untoldtales.games

1182213801

387084037

0000860756

Sqgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
51,98%

51,98%

Strona 10 z 20



Firma:

Forma Prawna:

Siedziba:

Adres:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:
NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

gloséw:

Firma:

Forma Prawna:

Siedziba:

Adres:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:
NIP:

Regon:

KRS:

Sqd Rejestrowy:

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogodlnej liczbie

gloséw:

naptime.games sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Warszawa

al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
naptime.games

contact@naptime.games

182225253

389226665

0000906884

Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
100%

100%

Another Moon sp. z c.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Warszawa

al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
anothermoon.games
contact@anothermoon.games

1182225299

389235598

0000906945

Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego
80,00%

80,00%

Strona 11z 20



Firma:

Forma Prawna:

Siedziba:

Adres:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:
NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

gloséw:

Firma:

Forma Prawna:
Siedziba:

Adres:

NIP:

Regon:

KRS:

Sqd Rejestrowy:

Udziat Untold Tales S.A. w kapitale
zaktadowym (*)
Udziat Untold Tales S.A. w ogdlnej

liczbie gtosow (*)

yabai.games sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Warszawa

al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
yabai.games

contact@yabai.games

182282245

528332532

0001099474

Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego
100,00%

100,00%

Kautki Cave sp. z o.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Wroctaw

ul. Jana Dtugosza 2-6, 51-162 Wroctaw

8952236292

52065271

0000937771

Sgd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
715 %

71,5 %

(*) Emitent na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Skonsolidowanego
raportu rocznego posiada posredniq kontrole nad Kautki Cave sp. z 0.0., poprzez swojg
jednostke zalezng Untold Tales S.A,, ktéra posiada 71,5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz

w ogolnej liczbie gtosow Kautki Cave sp. z 0.0.
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Konsolidacji metodg petng podlegajg nastepujgce spotki: QubicGames SA. (Jednostka
Dominujgca) oraz jednostki zalezne: Untold Tales S.A., naptime.games sp. z 0.0., Another Moon
sp. z 0.0. i yabai.games sp. z 0.0. oraz jednostka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej

— Kautki Cave sp. z 0.0.

Za okres objety niniejszym raportem Emitent sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe obejmujgce dane wszystkich jednostek zaleznych.

Roczne sprawozdanie finansowe Spotki QubicGames S.A. stanowi Zatgcznik nr1do niniejszego

raportu.

Dane porownawcze za poprzedni rok obrotowy w Zestawieniu zmian z kapitale wiasnym w
rocznym sprawozdaniu  finansowym zostaty przeksztatcone wytlgcznie w  zakresie
prezentacyjnym, w celu zapewnienia prawidtowej walidacji sprawozdania w formacie XML.
Zmiana dotyczy wytgcznie przesuniecia prezentacyjnego pomiedzy pozycjami zestawienia
zmian w kapitale wiasnym i nie wptywa na sume gtownych pozycji tego zestawienia ani na

pozostate dane finansowe.

Pozostate dane poréwnawcze w pliku xml, w Bilansie, Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunku

Przeptywdw Pienieznych nie zostaty zmienione.

Sprawozdanie zarzgdu emitenta na temat dziatalnosci emitenta w okresie objetym raportem

rocznym stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego raportu.
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Zarzgd spotki QubicGames S.A. niniejszym os$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy zarzgdu,
roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty

zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe spodtki QubicGames SA. za 2025 rok
odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowq

QubicGames S.A. oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci spotki QubicGames S.A. za 2025 rok zawiera prawdziwy obraz

sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

VA

Jakub Pieczykolan

Prezes Zarzgadu
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Zarzgd spotki QubicGames S.A. ninigjszym oswiadcza, ze POLAUDIT Sp. z 0.0. - podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania  rocznego
sprawozdania finansowego QubicGames S.A. za 2025 rok, zostat wybrany zgodnie z

przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

POLAUDIT Sp. z o.0. oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie sprawozdania
finansowego QubicGames S.A. za 2025 rok, spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

ﬁ% it

Jakub Pieczykolan

Prezes Zarzgdu

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego, sporzgdzone zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami, stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.

Zatgczone sprawozdanie z badania zawiera opinie bez zastrzezen.
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoiki

1. Oprocz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodtce, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat

posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie TAK B
ich dziatalnosci;
Spoéfka stosuje zasade, przy czym
1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz mfornlw(oqo SSOCJ; obstzorgw z
przyjete; strategqii biznesowej, Zakresu . 1 208 cm'e.
- - TAK udostepniona na stronie
zuwzglednieniem zawartych w strategii ) . L
obszarow z zakresu ESG; mte_rnetowej Spo_+k|,.pod
' warunkiem uwzglednienia ESG w
strategii biznesowe;.
13. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK -
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;
1.4. sktad zarzgdu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe o0sob wchodzgcych w TAK -
sktad tych organow;
1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym
O rzeczywistych i istotnych powigzaniach z TAK -
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spofki;
1.6. dokumenty korporacyjne spofki; TAK -
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjete; TAK -
strategii i jej realizacii;
Aktualnie Spotka nie zamierza
sporzgdza¢ prognoz finansowych.
W przypadku, gdyby Spoétka
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane zdgcydoyvok] S1e sporzqdzic
TAK i opublikowa¢ prognozy

prognozy;

finansowe, opinia publiczna
zostanie poinformowana przez
Spotke, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoiki

19. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spodtce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spofki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty
bedgce podstawqg oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich Slat;

TAK

112.  kalendarium  publikacji  raportéow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

113. sekcje pytan zadawanych spotce
zardbwno przez akcjonariuszy, jok i osoby
niebedqgce akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

W ocenie Zarzqdu wszystkie
istotne informacje na temat
dziatalnosci Spétki przekazywane
sq poprzez raporty biezgce i
okresowe.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

115. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do 0sob
odpowiedzialnych w spoétce za komunikacje
Z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowe] 0sob
wchodzqgcych  wsktad zarzgdu Iub  rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celow strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoiki

3. Co najmniej dwdch  cztonkow  rady
nadzorczej  powinno  spetiac¢  kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych  powigzan z  akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spodtce.

TAK

4. Cztonek zarzgdu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub  pozazawodowej,  ktora
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywac¢ negatywnie na jego
reputacje jaoko cztonka organu  spoiki.
O zaistniatym  konflikcie  interesow  lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzgdu
lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw  wiasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej
w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczgcym  sporzgdzania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
tokze  funkcje  audytu  wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spdtke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do

wielkosci  spotki  oraz  rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu ryzyka zZwigzanego Zjej

prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na wielkos¢ Spotki
formalne rozwigzania w niniejszym
zakresie nie zostaty
wprowadzone.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych
jej uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzgdzenia sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi  przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzgdem spoiki,
a taokze utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK
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Stosowanie

Treé$¢ zasady zasady Komentarz Spoiki
TAK/NIE
7. Rada nadzorcza zapoznaje sie  z
porzgdkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc TAK -
przedstawione przez spodtke  walnemu
zgromadzeniu.
Spoétka stosuje te zasade, przy
czym aktualnie Spdétka nie planuje
zapewnienia mozliwosci
uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkdw komunikacii
elektronicznej, mozliwosci
wypowiadania sie w trakcie
Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkdéw
8. Zarzgd spofki, zwotujgc walne komunikacji elektronicznej ani
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu, wykonywania prawa gtosu drogq
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by TAK korespondencyjnq lub przy
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej wykorzystaniu srodkéw
liczbie akcjonariuszy. komunikacji elektroniczne;.
PowyZsze mozliwosci
generowatyby w ocenie Spotki
koszty niewspdtmierne do
dodatkowej wartosci
informacyjnej takich rozwigzan
dla inwestoréw. Informacje
dotyczqgce walnych zgromadzen
publikowane sq na biezgco w
formie raportéw biezgcych oraz
na stronie internetowej Spoiki.
9. W przypadku otrzymania przez zarzgd
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzgd niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem TAK ~
walnego zgromadzenia. Zasada ta  ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na  podstawie
upowaznienia wydanego przez sqd
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.
10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkow dwustronnej
komunikaciji elektronicznej w czasie TAK -

rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoiki

1. Zaden akcjonariusz nie powinien byc
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakgji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami

lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem  posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzgd
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji nainteres spotki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spofki. Powyzszemu  obowigzkowi nie
podlegajqg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych W ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgeymi w sktad
grupy kapitatowej spotki, ktore sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
Z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takie] decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spofki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zgdania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Spoétka podkresla, iz nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktére
naruszajq tajemnice
przedsigbiorstwa lub zwigzane sq
z informacjami poufnymi jeszcze
nie podanymi do wiadomosci
publiczneij.

4. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku  informacyjnego  okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie
witasciwym dla  przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjas$niajgcg zaistniatg sytuacie.

TAK

Strona 20 z 20




	1. Podstawowe informacje o Spółce
	2.  Pismo zarządu omawiające najważniejsze dokonania lub niepowodzenia emitenta w danym roku obrotowym i perspektywy rozwoju działalności emitenta na najbliższy rok obrotowy, z określeniem adresatów raportu rocznego
	3. Wybrane dane finansowe, zawierające podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego (przeliczone na euro)
	4. Opis organizacji grupy kapitałowej, z wyszczególnieniem jednostek podlegających konsolidacji oraz jednostek nieobjętych konsolidacją, z podaniem w stosunku do każdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu działalności...
	5. Wskazanie jednostek wchodzących w skład grupy kapitałowej emitenta, podlegających konsolidacji oraz jednostek nieobjętych konsolidacją
	6. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zależnych emitenta nieobjętych konsolidacją, zawierające podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego
	7. Roczne sprawozdanie finansowe, sporządzone zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości i zbadane przez firmę audytorską zgodnie z obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi
	8. Sprawozdanie zarządu emitenta na temat działalności emitenta w okresie objętym raportem rocznym
	9. Oświadczenie zarządu, że wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali międzynarodowej, oraz że odzwierciedlają w s...
	10. Oświadczenie zarządu, że firma audytorska dokonująca badania rocznego sprawozdania finansowego, została wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz że firma audytorska oraz członkowie zespołu wykonującego badanie tego sprawozdania, spełniali warunki d...
	11. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego, sporządzone zgodnie z obowiązującymi przepisami
	12. Informacja na temat stosowania przez Emitenta w roku 2025 zasad ładu korporacyjnego, o których mowa w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na NewConnect 2024”

		2026-03-23T17:50:49+0100
	Jakub Pieczykolan




