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@ ousic

Spotka QubicGames S.A. (dalej ,Spotka”, ,Emitent”) to wydawca i developer gier z 22-letnim

doswiadczeniem. Spotka specjalizuje sie w tworzeniu, portowaniu i wydawaniu gier na konsole

Nintendo, Microsoft i Sony. Jest skutecznym i globalnym wydawcg, ktory wspotpracuje z

developerami i wydawcami z ponad 10 krajow. Od wrzesnia 2016 roku akcje QubicGames sqg

notowane na rynku NewConnect.

Firma:

Forma Prawna:
Siedziba:
Adres:

Telefon:

Faks:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:

NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

QubicGames S.A.

Spotka akeyjna

Siedlce

ul. Katedralna 16, 08-110 Siedlce

+ 48531242 300

+ 48 25 644 36 39

www.qubicgames.com

inwestor@gubicgames.com

8212515641

141229265

0000598476

Sgd Rejonowy Lublin = Wschod w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego

Na dzierh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu w sktad

organow spotki QubicGames S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Zarzqgd

Jakub Pieczykolan

Rada Nadzorcza
Andrzej Przewoznik
Grzegorz Siczek
Kamil Skutnik
Magdalena Kramer

Jerzy Tdofil

- Prezes Zarzgdu

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu

struktura kapitatu zaktadowego spotki QubicGames S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Seria akgji Liczba akcji Udziat % w kapitale Udziat % w glosach
(w szt.) zakladowym
1 Al 780.000 8,04% 14,89%
2 B 6.940.000 71,55% 66,22%
3 C 1.980.000 20,41% 18,89%
Razem 9.700.000 100,00% 100,00%

" Akcje serii A sq akcjami uprzywilejowanymi co do gfosu w ten sposdb, ze na kazdq akcje przypadac bedg dwa gfosy

Na dzien 31 grudnia 2025 r. struktura akcjonariatu spotki QubicGames S.A., ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawiata

sie nastepujgco:

Akcjonariusz Seria llosé akcji Udziat % w Wartosé Udziat % w kapitale
liczbie gloséw  nominalna akcji zakladowym

Jakub Pieczykolan A 780.000 14,89% 78.000,00 8,04%

B/C 2.770.000 26,43% 277.000,00 28,56%

Jakub Pieczykolan 3.550.000 41,32% 355.000,00 36,60%
- razem

Pozostali <5% 6.150.000 58.68% 615.000,00 63,40%

RAZEM 9.700.000 100,00% 970.000,00 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu struktura akcjonariaotu  spotki
QubicGames S.A.,, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na

Walnym Zgromadzeniu przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Seria llosé akcji Udziat % w Wartosé Udziat % w kapitale
liczbie gloséw  nominalna akcji zakladowym

Jakub Pieczykolan A 780.000 14,89% 78.000,00 8,04%

B/C 2.773.800 26,47% 277.380,00 28,60%

Jakub Pieczykolan 3.553.800 41,35% 355.380,00 36,64%
- razem

Pozostali <5% 6.146.200 58.65% 614.620,00 63,36%

RAZEM 9.700.000 100,00% 970.000,00 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu Spodtka nie otrzymata informacji o
zmianie struktury akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym

Zgromadzeniu.
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Na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu w sktad
Grupy Kapitatowej QubicGames S.A. wchodzi Spotka jako Jednostka Dominujgca oraz spofki
Untold Tales S.A., naptime.games sp. z ©.0., Another Moon sp. z ©.0. oraz yabai.games sp. z 0.0.
joko Jednostki Zalezne. Dodatkowo, spdtka Untold Tales S.A. jest Jednostkg Dominujgcg
nizszego szczebla w stosunku do spotki Kautki Cave sp. z 0.0., w ktorej to posiada 71,5% udziatu

w kapitale zaktadowym.

Podstawowe informacje o Jednostkach Zaleznych, ich przedmiot dziatalnosci oraz udziat
Spotki w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow zostat opisany w punkcie 2.1 niniejszego

Sprawozdania.

Wszystkie Jednostki Zalezne podlegajg konsolidaciji metodqg petna.

Dnia 30 lipca 2020 r. Spotka zawigzata spodtke Untold Tales S.A. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zaktadowy Untold Tales S.A. na dzien zawigzania spotki wynosit 1.000.000 zt i dzielit sie
na 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Spotka

objeta 100% akcji w kapitale zaktadowym Untold Tales S.A. Spotka Untold Tales S.A. zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 21 wrzesnia 2020 r.

Po emisji akgji serii B oraz akcji serii C w 2021 roku oraz podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,
kapitat zaktadowy Untold Tales S.A. wynosit 1.350.000 zti dzielit sie na 13.500.000 akcji zwyktych

na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W ramach Programu Motywacyjnego |, ustanowionego uchwatg NWZ 30 marca 2021 r.,
przewidziono emisje warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia akcji serii
D. W wyniku realizacji programu w latach 2023-2024 wyemitowano tgcznie 1.500.000 akcji
serii D. Wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzany z pierwszg czescig emisji
(1.065.000 akcji) dokonany zostat w KRS 12 lutego 2025 r., natomiast rejestracja pozostatych

435.000 akcji nastgpita 2 kwietnia 2025 .

Po dokonaniu wskazanych wpisdw w Krajowym Rejestrze Sgdowym kapitat zaktadowy Untold
Tales S.A. wynosi 1.500.000 zt i dzieli sie na 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

nominalnej 0,10 zt kazda.

Spotka Untold Tales S.A. prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg w zakresie gier wideo na

komputery PC oraz konsole, w tym konsole nowych generacii.
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Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikaciji

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujgce:

Firma: Untold Tales S.A.

Forma Prawna: Spotka akeyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa

Strona internetowa: www.untoldtales.games

Adres poczty elektronicznej: contact@untoldtales.games

NIP: 1182213801

Regon: 387084037

KRS: 0000860756

Sqgd Rejestrowy: Sagd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Jednostki Dominujgcej w 51,98%
kapitale zaktadowym:
Udziat Jednostki Dominujgcej w 51,98%

ogodlnej liczbie gtosow:

W czwartym kwartale 2024 roku Spotka zawarta umowy sprzedazy tgcznie 1.250.000 akgiji seri
A wyemitowanych przez Untold Tales S.A. po cenie 0,50 PLN za jedng akcje, czyli za tgczng
kwote w wysokosci 625.000 zt. Powyzsze umowy zostaty zawarte z cztonkami zarzgdu spofki

Untold Tales S.A. oraz jej kluczowymi wspotpracownikami.

Zgodnie z zawartymi umowami, prawo witasnosci akcji przesztio na nabywcoéw z chwilg
dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze akcjonariuszy. Zaptata za akcje zostata
podzielona na transze ptatne do 31 grudnia 2026 r., w tym 200.000 zt do dnia 31 grudnia 2025
r.oraz 425.000 zt do 31 grudnia 2026 r.

Po zaregjestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sgdowym w catoéci podwyzszenia kapitatu
zaktadowego wynikajgcego z opisanej wczesniej emisji akcji serii D oraz zarejestrowaniu
sprzedazy akcji serii A w rejestrze akcjonariuszy spotki Untold Tales S.A. prowadzonym przez
Dom Maklerski Navigator S.A. udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym Untold

Tales S.A. wynosi 51,98%.
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Dnia 26 listopada 2021 r. Untold Tales S.A. zawigzata spotke Kautki Cave spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu. Kapitat zaktadowy Kautki Cave sp. z 0.0. na
dzien zawigzania spotki wynosit 5.000 zt i dzielit sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50
zt kazdy. Untold Tales S.A. objeta 100% udziatow w kapitale zaktadowym Kautki Cave sp. z 0.0.
Spotka Kautki Cave sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu

@ grudnia 2021 r., natomiast swojg dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta w styczniu 2022 roku.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Kautki Cave sp. z 0.0. w 2022 i 2023 roku, kapitat
zaktadowy tej spdtki wynosi 78.950 zt i dzieli sie na 1.579 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt

kazdy.

Dnia 17 czerwca 2025 r. spotka Untold Tales S.A. zawarta umowe nabycia 79 udziatow Kautki
Cave sp. z 0.0. o wartoéci nominalnej 3.950 zt, stanowigcych 5% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki, za tgczng cene w wysokosci 177.792 zt (stownie: sto siedemdziesigt
siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dwa ziote). Wiasnos¢ udziatow zostata

przeniesiona na spodtke Untold Tales S.A. z dniem zawarcia umowy.
Kautki Cave jest niezaleznym studiem deweloperskim skupiajgcym sie na produkgcji gier indie.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej nizszego szczebla na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na

dzien publikaciji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujgce:

Firma: Kautki Cave sp. z o0.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Wroctow

Adres: ul. Jana Dtugosza 2-6, 51-162 Wroctaw

NIP: 8952236292

Regon: 52065271

KRS: 0000937771

Sqgd Rejestrowy: Sagd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Untold Tales S.A. w kapitale  71,5%
zaktadowym (*)
Udziat Untold Tales S.A. w ogdlnej 71,5%
liczbie gtosow (*)
() Spotka na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu posiada posredniq kontrole

nad Kautki Cave sp. z 0.0, poprzez swojg jednostke zalezng Untold Tales S.A., ktéra posiada 71,5% udziatu w kapitale

zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtosow Kautki Cave sp. z o.0.
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Dnia 15 czerwca 2021 r. Spotka zawigzata spotke naptime.games sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Kapitat zaktadowy naptime.games sp. z 0.0. na dzien zawigzania spotki wynosit
50.000 zt i dzielit sie na 1.000 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka objeta 100%
udziatow w kapitale zaktadowym naptime.games sp. z 0.0. Spotka naptime.games sp. z 0.0.

zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 16 czerwca 2021 .

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego naptime.games w 20211 2022 roku, kapitat zaktadowy
tej spotki wynosi 1.050.000 zt i dzieli sie na 21.000 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
przy czym na moment rejestracji podwyzszenia udziat Spotki w kapitale zaktadowym oraz
w ogolnej liczbie gtosdw wynosit 92,86%. W dniu 30 lipca 2024 roku Spotka zawarta umowe
nabycia 1500 udziaotow naptime.games sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 75.000 1z,
stanowigcych 7,14% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki, za tgczng cene 250.000 zt.
Wiasnosc¢ udziatdow zostata przeniesiona z dniem zawarcia umowy. Na dzien 31 grudnia

2025 r. Spotka posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki naptime.games.

Naptime.games jest wydawcg gier z segmentu Family Friendly.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dziert 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujgce:

Firma: naptime.games sp. z 0.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa

Strona internetowa: naptime.games

Adres poczty elektronicznej: contact@naptime.games

NIP: 1182225253

Regon: 389226665

KRS: 0000906884

Sqgd Rejestrowy: Sqgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Udziat Jednostki Dominujgcej w 100%
kapitale zaktadowym:
Udziat Jednostki Dominujgcej w 100%

ogodlnej liczbie gtosow:
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Dnia 15 czerwca 2021 r. Spotka zawigzata Another Moon sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zaktadowy Another Moon sp. z 0.0. na dzier zawigzania spodtki wynosit 50.000 zt i dzielit
sie na 1.000 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka objeta 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Another Moon sp. z 0.0. Spotka Another Moon sp. z 0.0. zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 17 czerwca 2021 r.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Another Moon w 20211 2023 roku, kapitat zaktadowy

tej spotki wynosi 437.500 zt i dzieli sie na 8.750 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

W 2025 roku Another Moon prowadzit dziatalnos¢ work for hire w zakresie portowania, QA

oraz co-developmentu gier na konsole i komputery PC.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikaciji

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujgce:

Firma: Another Moon sp. z 0.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa

Strona internetowa: anothermoon.games

Adres poczty elektroniczne;j: contact@anothermoon.games

NIP: 182225299

Regon: 389235598

KRS: 0000906945

Sgd Rejestrowy: Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego
Udziat Jednostki Dominujgcej w 80,00%
kapitale zaktadowym:
Udziat Jednostki Dominujgcej w 80,00%

ogodlnej liczbie gtosow:
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Dnia 8 kwietnia 2024 r. Spotka zawigzata yabai.games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zaktadowy yabai.games sp. z 0.0. wynosit 20.000 zt i dzielit sie na 400 udziatow
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka objeta 100% akcji w kapitale zaktadowym
yabai.games sp. z 0.0. Spotka yabai.games sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym

Rejestrze Sgdowym w dniu 10 kwietnia 2024 r.

Dnia 8 lipca 2024 r. podijeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki.
Kapitat zaktadowy yabai.games sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 20.000 zt do kwoty
100.000 zt, tj. o kwote 80.000 zt, poprzez utworzenie 1.600 nowych udziatdw o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez Spotke,
ktora pokryta je wktadem pienieznym w wysokosci 80.000 zt. Podwyzszenie kapitatu

zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 29 lipca 2024 r.

Spotka yabai.games zajmuje sie wydawaniem gier skierowanych dla dorostych graczy (przede
wszystkim gier o ratingu Mature) na komputery PC/Mac i konsole oraz prowadzeniem

dziatalnosci deweloperskiej w tym obszarze.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji

niniejszego Sprawozdania Zarzgdu sg nastepujqce:

Firma:

Forma Prawna:

Siedziba:

Adres:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:
NIP:

Regon:

KRS:

Sqgd Rejestrowy:

Udziat

zaktadowym:

Emitenta w  kapitale

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

gtosow:

yabai.games sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Warszawa

al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
yabai.games

contact@yabai.games

182282245

528332532

0001099474

Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego
100,00%

100,00%
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W 2025 roku nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej QubicGames S.A.

Konsolidacji metodg petng podlegajg nastepujgce spotki: QubicGames S.A. (Jednostka
Dominujgca), jednostki bezposrednio zalezne od Jednostki Dominujgcej: Untold Tales SA.,
naptime.games sp. z 0.0., Another Moon sp. z 0.0. i yabai.games sp. z 0.0. oraz jednostka

posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej — Kautki Cave sp. z 0.0.

W 2025 roku Spotka kontynuowata realizacije strategii polegajgcej na portowaniu i wydawaniu
popularnych gier mobilnych na konsole Nintendo, Sony i Microsoft oraz komputery PC/Mac
(Steam, Microsoft Store). Jednoczesnie byt to rok istotnych zmian w otoczeniu rynkowym, ktore

wptynety na sposob sprzedazy gier, w szczegolnosci na platformie Nintendo Switch.

W trakcie 2025 roku Nintendo, kluczowa dla Spotki platforma wydawnicza, wprowadzita
zmiany w algorytmie prezentaciji tresci na platformie Nintendo eShop. Dotychczasowy system
pozycjonowania gier na liscie bestsellerow, oparty na liczbie sprzedanych kopii w okresie 14
dni, zostat zastgpiony algorytmem uwzgledniajgcym przychody generowane przez gry
w krotszym, trzydniowym okresie. Zmiana ta sprzyja produkcjom o wyzszej cenie jednostkowej
oraz grom wysokobudzetowym (AAA), ograniczajgc widoczno$c czesci gier niezaleznych

w rankingach sprzedazy platformy.

Wprowadzone przez Nintendo modyfikacje przetozyty sie na spadek widocznosci tytutdow
z portfolio Spotki w rankingach sprzedazy Nintendo eShop oraz na znaczgco nizszg
efektywnos¢ dotychczasowego modelu sprzedazowego. W rezultacie zmiany te miaty wptyw
na poziom sprzedazy osiggany przez Spotke na platformie Nintendo Switch i staty sie jednym

z najistotniejszych czynnikow ksztattujgcych dziatalnose operacyjng Spotki w 2025 roku.

W odpowiedzi na te zmiany Spotka przeprowadzita przeglgd dotychczasowej strategii
sprzedazowej oraz podjeta dziatania majgce na celu dostosowanie dziatalnosci do nowych
warunkow rynkowych. Jednym z kluczowych kierunkoéw byto dalsze zwigekszenie dywersyfikacji
kanatow dystrybucji oraz ograniczenie zaleznosci przychodow od jednej platformy

sprzedazowe;.
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W 2025 roku Spotka istotnie zwiekszyta liczbe premier realizowanych na platformach Microsoft
Xbox oraz Sony PlayStation, rozwijajgc swojg obecnos$¢ na tych rynkach i wzmacniajgc
sprzedaz poza platformg Nintendo. W efekcie 2025 rok byt dla Spotki okresem wyrazniejszego
przesuniecia w kierunku modelu wieloplatformowego, w ktdérym wieksze znaczenie zyskaty
wydania realizowane na konsolach Xbox i PlayStation. Rownolegle kontynuowano rozwdj

dziatalnosci wydawniczej na platformach PC, w tym na Steam oraz Microsoft Store.

Rownoczesnie, Zarzgd Spotki podjgt decyzje o przygotowaniu i wydaniu pierwszych gier
w modelu Free2Play na konsole. W grudniu 2025 roku zostata wydana pierwsza gra w tym
modelu — Cup Heroes na licencji od Voodoo. Kolejne gry w modelu Free2Play sq obecnie na

finalnym etapie produkciji i zostang wydane w drugim kwartale 2026 roku.

Najwazniejszym okresem wydawniczym w roku 2025 byt grudzien, a w szczegdlnosci okres
Swigteczny, W okresie od 19 grudnia do 31 grudnia 2025 roku, Spotka wydata szereg
produktéw, w tym nowe gry (m.in. ,Cup Heroes”, ,Fight for America”, ,Raptor Evolution”), port
gry ,Real Boxing 2: Remastered” na konsole Sony i Microsoft, nowe dodatki do najlepiej
sprzedajgcych sie gier, w tym ,Hole io”", ,Paper io 2"i ,Real Boxing 2: Remastered” oraz edycje

specjalne kilkunastu tytutow.

W 2025 roku Spodtka kontynuowata wspotprace z dotychczasowymi partnerami biznesowymi,
w tym wydawcami i twoércami gier mobilnych, a takze podejmowata dziatania majgce na celu
pozyskiwanie nowych projektow oraz rozszerzanie oferty o kolejne porty popularnych tytutow
na konsole. Jednoczesnie Spoétka rozwijata obecnos¢ na platformach Sony PlayStation oraz
Microsoft Xbox, kierujgc na te platformy rowniez wybrane, najlepiej sprzedajgce sie tytuty
znane wczesniej uzytkownikom Nintendo Switch. Portfolio wydawnicze byto systematycznie

rozwijane poprzez wprowadzanie nowych tytutdw oraz dodatkéow do juz dostepnych gier.
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W 2025 roku wspdtpraca Spotki z Voodoo pozostawata jednym z istotnych elementow
dziatalnosci wydawniczej QubicGames w segmencie gier casualowych. W ciggu roku Spotka
rozwijata portfolio tytutéw tego partnera zaréwno na Nintendo Switch, jak i na pozostatych
platformach, w szczegdlnosci konsolach Microsoft i Sony. Wérdd najwazniejszych premier
zrealizowanych w ramach tej wspodtpracy w 2025 roku znalazty sie ,Skyline Bowling”, ,Monster

Survivors”, ,Ball Blast” oraz ,Cup Heroes".

W 2025 roku Spotka rozwijata rowniez oferte bundlii edycjitgczonych opartych o gry z portfolio
najwazniejszych partneréw. Istotnym elementem tego obszaru byto wydanie w grudniu 2025
roku pakietu ,12 Party Games Collection”, obejmujgcego wybrane popularne tytuty z oferty
Voodoo, a na poczgtku 2026 roku bundla ,Qubic 2025 Bestsellers”, wspierajgcego sprzedaz
najbardziej rozpoznawalnych gier z katalogu Spotki, zawierajgcego tytuty od lat cieszgce sie
duzym zainteresowaniem graczy takie jaok ,Hole io" czy ,Paper io 2". Dziatania te stanowity
uzupetnienie standardowego modelu wydawniczego i wspieraty dalsze wykorzystywanie
potencjatu najbardziej rozpoznawalnych w ofercie Spotki tytutow w réznych modelach

sprzedazowych.

Wspodtpraca z Voodoo w 2025 roku wspierata dalszg dywersyfikacje dziatalnosci Spoiki,
zarowno pod wzgledem liczby wydawanych gier, jak i obecnosci na wielu platformach

sprzetowych.

Strona 13 z 47



W 2025 roku Spdtka kontynuowata wspotprace z Crazy Lalbs, koncentrujgc sie na rozszerzaniu
obecnosci gier tego partnera na konsolach Xbox i PlayStation. W analizowanym okresie na te
platformy trafity m.in. ,DIY Fashion Star" czy ,My Horse Stories”, a oferta zostata uzupetniona

takze o dodatki do wezesniej wydanych tytutdéw, w tym do gry ,Run Sausage Run!”.

Na przetomie lutego i marca 2026 roku Spotka wydata bundle ,10 Casual Games Collection”
na Xbox, PlayStation oraz Nintendo Switch. Pakiet ten objgt dziesie¢ gier casualowych
z katalogu tytutow pozyskanych w ramach wspotpracy z Crazy Labs, takich jak ,Run Sausage
Run!”, ,Baking Time", ,Astro Miner", ,Dig Deep" czy ,Foot Clinic". Rozwoj oferty bundli stanowi
uzupetnienie standardowego modelu wydawniczego i wspiera wiekszg widocznose gier

z portfolio Spotki na konsolach.
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W 2025 roku Spotka rozwijata wspotprace z TapNation, zwigkszajgc olbecnose gier na licenc]i
tego partnera na gtéwnych platformach konsolowych. W drugim kwartale na Nintendo Switch
ukazata sie gra ,Super Sucker’, a w kolejnych miesigcach Spodtka poszerzata oferte
na PlayStation i Xbox m.in. o tytuty ,Color Water Sort” oraz ,Giant Rush’, rownolegle

rozszerzajgc dostepnose wybranych gier w kolejnych regionach sprzedazy.

Na koniec 2025 roku Spotka posiadata licencje na siedem gier TapNation, w tym na
nieopublikowanq jeszcze gre ,Fortress Merge”, a w styczniu 2026 roku pozyskata licencje na
kolejne tytuty, w tym: ,The Legend of Fireballi" i ,Hero Makig Tycoon". Wymienione produkcje

zostang wydane w modelu Free2Play w roku 2026.
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W 2025 roku wspodtpraca Spotki rozwijana dotychczas z  Supersonic  Studios byta
kontynuowana przez Unity Technologies SF, ktéra przejeta prawa i obowigzki wynikajgce
z zawarte] z QubicGames umowy ramowej. W czwartym kwartale 2025 roku Spotka wydata
gre ,Hide 'N Seek!" na platformach PlayStation i Xbox w rozszerzonej wersji obejmujgcej
dodatki DLC. W 2025 roku rozwijana byta rowniez dostepnosc pozostatych tytutow z tego
portfolio, w tym ,Stacky Dash”, ktore ukazato sie na Nintendo Switch oraz Xbox. Jednoczesnie
Spotka pozyskata licencje na gre ,Build A Queen”, ktérej premiera na Nintendo Switch odbyta

sie 7 lutego 2026 roku.

Dodatkowym elementem rozwoju oferty byto wigczenie gry ,Bridge Race"” do bundla ,Qubic
2025 Bestsellers”, obejmujgcego wybrane najpopularniejsze tytuty z katalogu Spotki.
Wspotpraca ta pozostaje jednym z elementow rozwoju portfolio gier casualowych i hyper-

casualowych QubicGames na gtéwnych platformach konsolowych.
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W 2025 roku Spotka kontynuowata wspotprace z Estoty, rozwijajgc obecnos¢ gier tego
partnera na gtownych platformach konsolowych i PC. W tym okresie gra ,West Escape”
zostata wydana na Nintendo Switch, PlayStation, Xlbox oraz Steam, a pod koniec 2025 roku
i na poczgtku 2026 roku do sprzedazy na wszystkich tych platformach trafita rowniez gra

,Raptor Evolution”.

Wspotpraca z Estoty pozostaje elementem rozwoju portfolio Spoétki w  segmencie
wieloplatformowych gier action i survival. W marcu 2026 roku Spotka zawarta umowe

dotyczqgcqg kolejnego tytutu - ,Idle Breaker”.
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W 2025 roku Spotka rozwijata projekt ,Real Boxing 2: Remastered” wydajgc gre na kolejne
platformy konsolowe i komputery PC. Po wczesniejsze] premierze na Nintendo Switch,
w grudniu 2025 roku tytut trafit rowniez na PlayStation oraz Xbox, zwiekszajgc dostepnose tej
gry na gtownych platformach konsolowych. Wydania konsolowe zostaty uzupetnione

o dodatkowq zawartosc¢ DLC.

Gra zostata uwzgledniona w bundlu ,Qubic 2025 Bestsellers”, obejmujgcym wybrane
najpopularniejsze tytuty z katalogu Spotki i obok ,Cup Heroes" oraz ,Hole 0" stanowita

najlepiej sprzedajgcy sie tytut na konsolach w grudniu 2025 roku i styczniu 2026 roku.
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W dniu 5 maja 2025 r. Zarzgd Spofki poinformowat, iz w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi
przez Nintendo w algorytmie prezentacji tresci na platformie eShop, podjgt dziatania majgce
na celu zminimalizowanie potencjalnych negatywnych skutkéow tych zmian oraz dostosowanie

strategii sprzedazowej do nowych warunkow rynkowych.

W wyniku modyfikacji przez Nintendo systemu pozycjonowania tytutdw na liscie bestsellerow,
dotychczasowe kryterium oparte na liczbie sprzedanych kopii w okresie 14 dni zostato
zastgpione algorytmem uwzgledniajgcym przychody generowane przez gry w krotszym,
3-dniowym okresie. Spotka poinformowata, ze zdaniem Zarzgdu zmiana ta moze prowadzic
do ograniczenia widocznosci tytutdw niezaleznych, w tym produkgcji z portfolio Spdtki, na rzecz
gier wysokobudzetowych (AAA), co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki

w kolejnych okresach.

W odpowiedzi na te sytuacje, Zarzgd rozpoczgt przeglgd dotychczasowego modelu
sprzedazowego oraz strategii rynkowej Spotki, a takze rozpoczgt wdrazanie dziatan majgceych

na celu zwiekszenie efektywnosci sprzedazy i dywersyfikacje kanatow dystrybucji.

W styczniu 2026 r. Zarzgd spotki QubicGames S.A. poinformowat, iz w wyniku przeprowadzenia
wewnetrznych analiz sytuacji finansowej spotki zaleznej Another Moon sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie podjgt w dniu 30 stycznia 2026 roku decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego

wartosc¢ udziatow w spotce Another Moon sp. z 0.0. w wysokosci 500.000 zt.

Spotka posiada 7.000 udziatow, ktére stanowiq 80% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 80%

udziatu w ogolnej liczbie gtosdw w spdtce Another Moon sp. z 0.0.

Przed odpisem wartosc ksiegowa udziatdw w spodtce Another Moon sp. z 0.0. prezentowana w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki wynosita 500.000 zt, natomiast po dokonaniu

odpisu wartos¢ udziatow w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki wyniosta O zt.

Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego zostata podjeta w szczegolnosci ze wzgledu na
nizsze od oczekiwanych przychody ze sprzedazy osiggane przez spodtke Another Moon oraz
brak pozyskania nowych istotnych kontraktow z jednostkami niepowigzanymi ze Spotkq.
Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze w przypadku podjecia wigzgcych decyzji
dotyczgceych dalszych kierunkdw rozwoju spotki Another Moon, Spoétka przekaze stosownq

informacje w drodze odrelbonego raportu biezgcego.
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Utworzenie opisanego wyzej odpisu aktualizujgcego w wysokosci 500.000 zt zostato ujete
w jednostkowym rachunku zyskow i strat Spotki w pozycji koszty finansowe, a wptyw
na odroczony podatek dochodowy w wysokosci 95.000 zt w pozycji podatek dochodowy,
co fgcznie wptyneto na obnizenie o kwote 405.000 zt jednostkowego wyniku finansowego,
a takze na obnizenie wartosci sumy bilansowej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok 2025.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc udziatow w spotce Another Moon sp. z 0.0. nie ma

wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2025.

Dokonany odpis ma charakter niepieniezny i nie wptywa na biezgce przeptywy pieniezne ani
ptynnos¢ finansowg Spotki i Grupy Kapitatowe] QubicGames. Odpis wptywa wytgcznie na
wynik finansowy Spotki oraz wartos¢ sumy bilansowe] w jednostkowym sprawozdaniu

finansowym Spotki za rok 2025.

Untold Tales S.A. prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg w zakresie gier wideo na komputery
PC/Mac oraz konsole PlayStation, Xbox i Nintendo. W 2025 roku Untold Tales SA.
kontynuowata dynamiczny rozwoj jako wydawca gier wideo, zwiekszajgc swojg obecnosc na
roznych platformach oraz konsekwentnie rozwijajgc katalog wydawniczy. Spotka wydata
szereg nowych tytutow oraz rozszerzen do juz istniejgcych gier, wzmacniajgc swojg pozycje

na rynku gier niezaleznych.

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu, portfolio Untold
Tales wzbogacito sie o prawie 20 gier i DLC oraz liczne edycje specjalne tytutdéw na
platformach Steam, Nintendo Switch, PlayStation 4/5 oraz Microsoft Xoox One/Series S/X.
Spotka wydata takze swojqg pierwszg gre w wersji na telefony komorkowe z systemem Android

pod tytutem Flame Keeper, stworzong przez jednostke zalezng Kautki Cave.

tgczna sprzedaz gier wydanych przez Untold Tales w 2025 roku osiggneta okoto miliona kopii
na wszystkich platformach. Ponad to znaczgcg baze klientéw zyskaty dwa tytuty dostepne
w programie PS+ na PlayStation - ,Bang-on Balls: Chronicles” ponad 600 tysiecy graczy i ,Bee
Simulator” ponad 700 tysiecy graczy. Dynamiczny rozwdj katalogu wydawniczego oraz
regularne aktualizacje do popularnych tytutdw pozwolity na zwiekszenie zaangazowania
spotecznosci graczy oraz wzrost liczby zapisdw na listach zyczen Steam. Na poczgtku 2026
roku Untold Tales przejeta prawa wydawnicze do kolejnych tytutdw, umacniajgc swoje

portfolio i zwiekszajgc dalszg dywersyfikacje oferty.

W roku 2025 roku spotka kontynuowata rozwdj wspotpracy co-wydawniczej z partnerami

wydajgcymi pudetkowe wersje gier. W ostatnich miesigcach 2025 roku gracze mogli zakupic
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fizyczne wydania gier ,Bee Simulator: The Hive" i ,Gloomy Eyes" w wersji na konsole PS5.
Wspotpraca ta przetozyta sie na wzrost widocznosci gier w tradycyjnych kanatach sprzedazy

i zwiekszone zasiegi promocyjne dla obu gier.

W 2025 roku Untold Tales aktywnie uczestniczyto rowniez w globalnych akcjach promocyjnych
na wszystkich platformach dystrybucyjnych. Regularne wyprzedaze oraz obecnose
na najwiekszych wydarzeniach branzowych tj. Gamescom, PAX, GDC przyczynity sie
do zwiekszenia rozpoznawalnosci marki i sprzedazy gier z katalogu spoftki. Spotka aktywnie
wspierata polskg branze gier wideo wspodtorganizujge cyfrowe wsparcie dla wydarzen takich
jak Digital Dragons czy Poznan Game Arena we wspotpracy z platformg Steam. Po raz kolejny
byta takze gospodarzem rozpoznawalnej globalnie promocji ,From Poland With Love"

skupionej na polskich produkcjach i wspieranej przez Steam.

Na dzier sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzgdu katalog Untold Tales na Steamie
zawiera prawie 100 produktow, w tym 47 standardowych wersji gier. A portfolio Untold Tales
na konsolach obejmuje ponad 40 réznych tytutdow. Spodtka systematycznie umacnia swojg
pozycje jako wydawca premium indie, ktadgc nacisk na réznorodnose oferty oraz wysokg

jakose wydawanych gier.

W ramach dywersyfikacji zrédet przychodu Untold Tales rozszerzyto swojg oferte wspotpracy
z branzowymi partnerami o zarzgdzanie sprzedazg i wsparcie zewnetrzne przy wydawaniu

gier (publishing for hire).
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Bee Simulator: The Hive to familijna gra przygodowo-symulacyjna stworzona przez VARSAV
Game Studios, ktorej pierwsza odstona zostata wydana 17 listopada 2020 roku na PC oraz
konsole. Waznym wydarzeniem byta premiera rozszerzonej edycji zatytutowane] Bee
Simulator: The Hive, ktora ukazata sie 4 sierpnia 2025 roku na platformie Steam. Wersja ta
tgczy zawartose oryginalnego Bee Simulatora z nowym rozszerzeniem i wprowadza szereg
dodatkowych mechanik. Gracze mogg nie tylko kontynuowac¢ przygode z perspektywy
pszczoty, ale rowniez zarzgdzac wiasnym, w petni personalizowanym ulem — zbierajgc zasoby,

rozwijajgc strukture oraz wprowadzajgc ulepszenia funkcjonalne i dekoracyjne.

Bee Simulator: The Hive oferuje takze nowe tryby rozgrywki lokalnej (kooperacja i PvP
na podzielonym ekranie), rozszerzong mape oraz zroznicowane aktywnosci, wzbogacajgc
oryginalng formute o elementy strategiczne i budowlane. Gra zostata wydana przez Untold

Tales na konsolach 28 listopada 2025 roku.
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Everdream Village to gra przygodowo-symulacyjna tworzona przez studio Mooneaters, ktorej
wydawcq jest Untold Tales. Gra zadebiutowata na platformie Steam 12 grudnia 2025 roku w
formule early access. Wydanie w petnej wersji na PC planowane jest na 2026 rok. Gra stanowi
kontynuacje historii znanej z Everdream Valley, osadzong dziesie¢ lat po wydarzeniach

Z poprzedniej czesci.

Gracze mogq rozwija¢ wiasng wioske na tajemniczych, petnych magii wyspach, eksplorujgc
zroznicowane ekosystemy, gromadzgc zasoby, poznajgc mieszkancow i budujgc relacje
spoteczne. Istotnym elementem rozgrywki jest prowadzenie gospodarstwa, zarzgdzanie
codziennymi obowigzkami oraz opieka nad zwierzetami — w tym ich krzyzowanie w celu

uzyskania unikalnych odmian.

Gra oferuje szerokie mozliwosci personalizacji przestrzeni — od rozmieszczania budynkow
i dekoracji po modyfikacje uksztattowania terenu, tworzenie rzek czy odkrywanie jaskin.
Rozgrywke wzbogacg elementy magiczne, takie jak mozliwosc wcielania sie w zwierzeta

i eksplorowania $wiata z ich perspektywy.

Everdream Village ma na celu dostarczenie graczom relaksujgcego, a jednoczesnie
angazujgcego doswiadczenia, w ktoérym kazdy dzien przynosi nowe aktywnosci, zadania
i historie do odkrycia. Tytut kierowany jest do szerokiego grona odbiorcow — od fanow gier

farmerskich po mitosnikéw przygodowych symulacji zycia.

Gloomy Eyes to przygodowa gra osadzona w mrocznym $wiecie targanym konfliktem miedzy
zywymi i umartymi. Gracze wcielajg sie w dwoje bohaterdw, ktorzy wyruszajg w podrdz przez

pogrgzong w cieniu kraineg, rozwiqgzujgc zagadki i wykorzystujgc unikalne zdolnosci postaci,
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by przywroci¢ swiattu nalezne mu miejsce. Produkcja rozwija koncepcije znang z nagradzanej

wersji VR, oferujgc narracyjng przygode osadzong w stylizowanym, basniowym $wiecie.

12 wrzesnia 2025 roku gra zadebiutowata na konsolach Nintendo Switch, Sony PlayStation,

Microsoft Xbox oraz w wersji PC na Steam i GOG.
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Chernobylite: Premium Edition to kompletna edycja uznanego survival horroru science fiction,
stworzonego przez The Farm 511 wydana przez Untold Tales w 2025 roku na Nintendo Switch.
Wersja Premium zawiera petng gre, wszystkie dotychczasowe aktualizacje i rozszerzenia,
dodatkowe misje fabularne, nowe lokacje, tryby rozgrywki oraz cyfrowe dodatki, takie jak

oficjalny artbook i sciezka dzwiekowa.

Premiera edycji Premium na platformie Nintendo Switch stanowita dla Untold Tales istotny
etap w rozwoju dziatalnosci wydawnicze] potwierdzajgc jej kompetencje w zakresie
portowania ztozonych produkcji na konsole przenosne. Dzieki $cistej wspotpracy z zespotem
deweloperskim udato sie skutecznie zachowad integralno$¢ doswiadczenia znanego
z wczesniejszych wersji gry, w tym atmosfere, nieliniowg narracje i rozbudowane systemy

przetrwania.

Chernobylite: Premium Edition spotkato sie z pozytywnym odbiorem graczy na rynku
konsolowym, poszerzajgc zasieg marki i wzmacniajgc pozycje Untold Tales jako wydawcy

zdolnego do realizacji ambitnych, technicznie zaawansowanych projektow.
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Boti: Byteland Overclocked to trojwymiarowa gra platformowa osadzona w  $wiecie

inspirowanym komputerami i cyfrowq technologig. Gracze wcielajg sie w sympatycznego
robota Boti, ktory wraz z towarzyszami Zero i One wyrusza na misje oczyszczenia Bytelandu

z wirusoéw, btedodw i usterek.

Gra oferuje klasyczne mechaniki platformowe wzbogacone o innowacyjne elementy, takie jak
magnetyczne interakcje, rytmiczne sekwencje muzyczne i kreatywne przeszkody. Mozliwa jest
rozgrywka solo lub w lokalnym trybie kooperacyjnym z ptynnym przetgczaniem miedzy jednym

a dwoma graczami.

Tytut zostat wydany przez Untold Tales 10 stycznia 2025 roku na Nintendo Switch, PlayStation
i Xbox.
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Chickenauts to $wieza, zwariowana gra akcji typu roguelite, ktéra zadebiutowata we

wczesnym dostepie na  Steamie 3 marca 2026 roku. Gracz wciela sie w nigj
w zdeterminowanego farmera, ktory wyrusza na ratunek swojemu stadu porwanemu przez
ztosliwe kosmiczne kurczaki. Wizualnie gra cieszy oko dopracowanqg grafikg pikselowg,

zapewnia takze szybkie tempo rozgrywki. Gra zostata stworzona w kooperacji z zespotem

Kautki Cave i Sneaky Box. W planach jest dalszy rozwoj gry.
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W tym roku po raz kolejny Untold Tales zaangazowato sie w organizacje rozpoznawalnego juz
wsérod graczy wydarzenia pod nazwg ,From Poland With Love”, ktdre celebruje bogactwo
i roznorodnosc polskiej sceny dewelopersko-wydawniczej. Gracze mogli liczy¢ na znaczgce
znizki na Steam na ponad sto tytutdw stworzonych lub wydanych przez polskie studia,
od gtosnych gier AAA po mniej znane, niezalezne produkcje, w tym wiele gier z portfolio Untold
Tales, a Steam zdecydowat sie wesprzec¢ promocje Weekend Dealem w dniach 7-11.08.2025.
Wydarzenie to nie tylko sprzyja sprzedazy, ale takze wzmacnia wizerunek Polski jako jednego

z kluczowych graczy na globalnym rynku gier.

Organizacja wydarzenia podkreslita zaangazowanie Untold Tales w rozwoj i promocie polskigj
branzy gier wideo, wzmacnigjgc jednoczesnie pozycje spotki joko aktywnego uczestnika

miedzynarodowego rynku wydawniczego.
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W dniach 22 pazdziernika — 4 listopada 2025 r. odbyta sie dedykowana wyprzedaz wydawcy
Untold Tales na platformie Steam, zorganizowana z okazji pigtej rocznicy dziatalnosci firmy.
W ramach akcji promocyjnej caty katalog gier wydawcy zostat objety znacznymi znizkami,

siegajgcymi do 85%.

Celem wyprzedazy byto podkreslenie jubileuszu marki, zwiekszenie widocznosci portfolio gier
niezaleznych w ofercie Untold Tales oraz podziekowanie spotecznosci graczy za piec¢ lat
wsparcia i zaangazowania. Kampanii towarzyszyta komunikacja w kanatach witasnych
wydawcy oraz na platformie Steam, obejmujgca miedzy innymi bannery promocyjne

i dedykowane tresci informacyjne.

POZNAN GAME ARENA

PAZ.

24 - 26 PAZ.

organlzator:

unToLD
TALES

W dniach 24-26 pazdziernika odbyt sie jeden z najwiekszych polskich eventow skupionych
na branzy growej. Poza polskimi podmiotami w wydarzeniu wziety udziat studia z catego

$wiata, m.in. Ubisoft, Bethesda, Bandai Namco czy THQ Nordic. Dzieki dziataniom Untold Tales
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promocja zwigzana z Poznan Game Arena zostata wsparta przez Steam widocznoscig

na stronie gtéwnej w regionach battyckich.

Up to 85% OFF
December 4th - 18th @7PM CET

: \ ¥

W dniach 4-18 grudnia 2025 r. na platformie Steam odbyta sie sezonowa wyprzedaz Winter
Untold Tales Publisher Sale, obejmujgca szeroki wybdr tytutdow z katalogu wydawcy Untold
Tales. W ramach akcji promocyjnej wiekszos¢ gier zostata objeta znacznymi obnizkami cen,
zachecajgc graczy do odkrywania réznorodnych produkcji niezaleznych dostepnych w ofercie

wydawcy.

Promocja prezentowata zroznicowane portfolio gier Untold Tales — od dynamicznych
strzelanek typu top-down, przez platformowki i gry przygodowe, po przytulne symulatory
farmy i narracyjne gry logiczne. Wsrdd promowanych tytutdow znalazty sie m.in. ,Bee Simulator”,

.Everdream Valley", ,Arise: A Simple Story" oraz ,Bang-On Balls: Chronicles”.

Celem wyprzedazy byto zwiekszenie widocznosci katalogu wydawcy w okresie zimowym,
zachecenie graczy do odkrywania gier niezaleznych w czasie sezonu $wigtecznego oraz
wsparcie sprzedazy poprzez atrakcyjne rabaty. Kampanii towarzyszyta komunikacja na
platformie Steam oraz w kanatach wiasnych wydawcy, obejmujgca materiaty promocyjne,
wpisy informacyjne oraz bezposrednie odnosniki do strony wydarzenia, a takze specjalne

wsparcie ze strony Steam w postaci Daily Deal.
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Dodatkowym elementem dziatan promocyjnych byta zapowiedZ i wsparcie premiery
wczesnego dostepu gry ,Everdream Village”, ktéra zadebiutowata na platformie Steam
w trakcie trwania wyprzedazy. Wydarzenie stanowito okazje do zwiekszenia zainteresowania

nowym projektem oraz zachecenia spotecznosci graczy do sledzenia jego dalszego rozwoju.

Dedykowana portfolio Untold Tales promocja poprzedzita jedng z najwiekszych w ciggu roku
wyprzedazy Steam, Steam Winter Sale, ktora rozpoczeta sie 18 grudnia 2025 r. i trwata do 5
stycznia 2026 r. W czasie jej trwania cate portfolio Untold Tales takze byto dostepne

w atrakcyjnych dla graczy cenach.

Rok 2025 byt dla Untold Tales okresem intensywnych dziatarh marketingowych i obecnosci na
wydarzeniach branzowych, majgcych na celu zwiekszenie widocznosci katalogu
wydawniczego oraz rozwoj relacji z partnerami i spotecznosciq graczy. Spotka organizowata
liczne akcje promocyjne na platformie Steam, w tym sezonowe wyprzedaze katalogu
wydawcy, tematyczne promocje oraz udziat w globalnych wydarzeniach sprzedazowych
platformy. W 4 kwartale 2025 roku gry Untold Tales uczestniczyty w Steam Autumn Sale 29.09
- 06.10.2025, Steam Next Fest 22-29.10.2025 (,Everdream Village"), Steam Scream Fest 27.10 -
03.11.2025, Animal Fest 10-17.11.2025, Untold Tales Publisher Sale 05-18.12.2025, Sports Fest 08-
15.12.2025 i Steam Winter Sale 18.12.2025 - 05.01.2026.

Istotnym elementem strategii bylo rowniez wykorzystanie zewnetrznych inicjatyw
sprzedazowych, takich jak bundlowe akcje promocyjne na platformach Fanatical i Humble
Bundle, ktore pozwolity dotrze¢ do nowych grup odbiorcow. Wybrane tytuty z portfolio spotki
otrzymaty takze dodatkowe wsparcie promocyjne od platformy Steam w postaci

wyroznionych ofert typu Daily Deal.

Untold Tales aktywnie angazowato sie takze w wydarzenia branzowe i inicjatywy promujgce
polski sektor gier wideo. Spotka uczestniczyta m.in. w konferencji Digital Dragons w Krakowie
oraz w targach Gamescom w Kolonii i PGA w Poznaniu, gdzie prezentowata wybrane tytuty ze

swojego portfolio.

Spotka konsekwentnie realizuje strategie ekspansji portfela produktowego poprzez aktywne
poszukiwanie oraz akwizycje projektow od podmiotow trzecich z sektora. Rownolegle Spotka

dokonuje dywersyfikacji zrodet przychodow, intensyfikujgc dziatanio w obszarze ustug

wydawniczych na zlecenie (publishing for hire).

W 2025 roku spotka rozszerzyta takze swojg obecnosc w srodowisku branzowym, dotgczajgce

do Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji. Dziatania te stanowig element
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dtugofalowej strategii budowania rozpoznawalnosci marki Untold Tales, wzmacniania relacji
w ekosystemie branzy gier oraz dalszego rozwoju dziatalnosci wydawniczej na globalnych

platformach dystrybucji cyfrowe].

W lutym 2025 roku Untold Tales S.A. zawarta umowe wydawniczg ze spodtkg Mooneaters S.A. z
siedzibg w Olsztynie, na podstawie ktorej Untold Tales S.A. zajeta sie portowaniem,
ttumaczeniem, marketingiem oraz wydaniem gry ,Everdream Village” platformy PC oraz

konsole.

W zamian za udzielenie licencji na wydanie gry ,Everdream Village", Mooneaters S.A. otrzymuje
od Untold Tales S.A. wynagrodzenie w postaci Development Fee oraz Revenue Share

(procentu od przychodow ze sprzedazy Gry).

Dnia 2 lutego 2026 roku Untold Tales S.A. oraz spoétka Defence.Hub S.A. podpisaty dokument
term sheet (,Term Sheet”) okredlajgcy kluczowe warunki wspotpracy zmierzajgcej do

przeprowadzenia i finalizacji transakcji polegajgcej na nabyciu przez Untold Tales 100 % akcji

spotki Klabater P.S.A(, Transakcja”).

Przedmiotem Transakcji jest nabycie przez spodtke Untold Tales S.A. od Defence.Hub S.A. 100%
akgji spotki Klabater Prosta spoétka akeyjna, do ktérej przed zamknieciem Transakcji zostanie
whiesiona zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa obejmujgca  dziatalnos¢ gamingowdq
Defence.Hub SA. (,ZCP Gaming’), w tym prawa wiasnosci intelektualnej do gier, w

szczegolnosci znaki towarowe, prawa autorskie i inne prawa IP zwigzane z tymi tytutami.

/CP Gaming obejmuje cato$¢ dziatalnosci gamingowej prowadzone] obecnie przez

Defence.Hub S.A., w tym w szczegdlnosci:

— marki wtasne: Crossroads Inn, Crossroads Inn 2, Heliborne, The Amazing American Circus,

Moonshine Inc.

— prawa i obowigzki wynikajgce z umow zwigzanych z dziatalnoscig ZCP Gaming, w tym w
szczegolnosci umow wydawniczych, licencyjnych, doradczych, o zachowanie poufnosci oraz
dystrybucyjnych

- srodki trwate ujete w ewidencji ZCP Gaming.
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Dokument Term Sheet ma charakter wstepny, a finalizacja Transakcji uzalezniona jest od
spetnienia standardowych warunkow, w tym w szczegdlnosci przeprowadzenia analiz (w tym

due diligence) w uzgodnionym zakresie, uzgodnienia oraz podpisania wiasciwej dokumentacii

transakeyjnej oraz uzyskania wymaganych zgod korporacyjnych i/lub regulacyjnych.

Transakcja ma na celu wzmocnienie pozycji Untold Tales jako wydawcy gier Premium na
komputery PC i konsole poprzez powigkszenie portfolio wydawniczego. Dodatkowo umozliwi

ona pozyskanie petnych praw autorskich do gier wiasnych marki Klabater.

Powyzsza transakcja zostanie sfinansowana w 100% ze srodkow wiasnych spotki Untold Tales
z mozliwoscig uzycia czesci srodkéw pochodzgeych z dostepnego obecnie limitu w rachunku

biezgcym spotki Untold Tales.

Nie ma pewnosci, ze negocjacje doprowadzg do zawarcia umow finalnych, ani ze Transakcja

zostanie zrealizowana.

W 2025 roku spotka naptime.games sp. z 0.0. koncentrowata swojg dziatalnose gtéwnie na
dystrybucji gier z witasnego portfolio wydawniczego. Dodatkowo spdtka w nieznacznym

stopniu zajmowata sie portowaniem gier realizowanym na zlecenie Jednostki Dominujgce;.

Nalezy podkresli¢, ze w zwigzku z decyzjg Emitenta o przeniesieniu produkcji i portowania
wiekszosci gier poza Grupe Kapitatowg QubicGames S.A., w 2025 roku spotka naptime.games

nie powiekszata zespotu produkcyjnego wzgledem stanu na koniec 2024 roku.

W 2025 roku spotka Another Moon zajmowata sie :

e wspotpracg nad tytutem na zlecenie polskiego podmiotu,
e wspotpracg nad tytutem ,Bang-On Balls: Chronicles” na zlecenie Untold Tales,
e portowaniem gry oraz tworzeniem DLC do gry ,Real Boxing 2: Remastered” na zlecenie

Emitenta.

W trakcie 2025 roku spotka yabai.games sp. z 0.0. kontynuowata dziatalnos¢ wydawniczg,
rozwijajgc oferte gier kierowanych do dorostych odbiorcow oraz rozbudowujgc katalog
dostepnych tytutéw i dodatkow DLC. Jednoczesnie spdtka rozpoczeta stopniowe poszerzanie

swojej dziatalnosci o gry z segmentu logicznego i casualowego, kierowane do szerszego
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grona odbiorcow. W tym obszarze do oferty wprowadzono m.in. gre ,Oblivion Dreams” na
konsole Nintendo Switch, a na poczgtku 2026 roku takze tytut ,Splash of Color". Dziatania te
wynikajg ze stopniowego rozszerzania profilu dziatalnosci yabai.games poza segment gier o

ratingu Mature, przy jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowego kierunku rozwoju spotki.

Zarzgd QubicGames jest w trakcie przeprowadzania dogtebnej analizy rynkowej, jak i analizy
wynikow sprzedazowych za okres od grudnia 2025 do lutego 2026 i planuje przedstawi¢ nowq
strategie Spotki QubicGames i Grupy Kapitatowe] QubicGames na okres od 1 lipca 2026 do
30 czerwca 2028 roku w drugim kwartale 2026 roku. Strategia ta moze wprowadzi¢ istotne

zmiany w przedmiocie dziatan i celach poszczegodlinych spotek GK QubicGames.

W 2026 roku Spdtka bedzie kontynuowac dziatalnose zwigzang z portowaniem i wydawaniem
popularnych gier z mobile na konsole Nintendo, Sony i Microsoft oraz komputery PC/Mac.
Zarzgd Spotki planuje przystosowanie w biezgcym roku kilkunastu tytutow z mobile na rézne
platformy sprzetowe, zarowno w modelu sprzedazowym Free2Play, jak i Premium. W tym celu
konieczne bedzie rozszerzenie umow z obecnymi partnerami, jak i pozyskanie nowych licenciji
od wydawcow gier mobile.

Spotka analizuje obecnie efektywnos¢ sprzedazy gier w modelu Free2Play i Premium na
poszczegodlnych konsolach. Planuje takze wydanie gier w modelu Free2Play na platformie
Steam.

W najblizszym okresie Spdtka podejmie decyzje o produkcji kolejnych wtasnych gier

casualowych, w tym gier w modelu Free2Play.

Untold Tales koncentruje swoje plany rozwojowe na dalszym wzmacnianiu portfolio
wydawniczego poprzez realizacje zaplanowanych premier oraz aktywne poszukiwanie
nowych, perspektywicznych projektow. Spotka prowadzi rozmowy z zespotami deweloperskimi
oraz analizuje potencjalne tytuty, ktore mogtyby zosta¢ wigczone do portfolio zaréwno w
modelu wydawniczym, jak i partnerskim. Celem tych dziatan jest systematyczne zwiekszanie
liczby jakosciowych produkcji w pipeline wydawniczym oraz budowanie zréznicowanego

katalogu gier, ktory pozwoli na stabilny rozwoj dziatalnosci w kolejnych latach.

Rownolegle Untold Tales rozwija dziatalno$¢ w obszarze zarzgdzania tytutami (management),
obejmujgc wsparciem wybrane produkcje takze te po wydaniu. Jak wspomniano powyzej,

Untold Tales prowadzi rowniez proces due diligence zwigzany z potencjalnym zakupem
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Klabater P.S.A. Dziatania te majg na celu poszerzenie kompetencji operacyjnych spofki,

dywersyfikacje zrodet przychodow oraz wzmocnienie pozycji Untold Tales w ekosystemie

branzy gier.

W 2026 roku naptime.games skupi sie przede wszystkim na sprzedazy gier na konsoli Nintendo

Switch, w szczegolnosci obecnie posiadanego portfolio.

Zgodnie z informacjq przekazang w raporcie biezgcym ESPI 1/2026 z dnia 30.01.2026 r. nt.
dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatdéw w spodtce Another Moon sp. z 0.0, w
przypadku podjecia wigzgcych decyzji dotyczgcych dalszych kierunkéw rozwoju spoiki
Another Moon sp. z 0.0, spotka QubicGames S.A. przekaze stosownq informacje w drodze

odrebnego raportu biezgcego.

Spotka yabai.games konsekwentnie zamierza rozwija¢ swoje portfolio o gry opierajgce sie o
prosty gameplay i ilustracje w stylu anime. W 2026 roku spodtka zamierza stworzy¢ i wydac

osiem wiasnych gier oraz powiekszy¢ oferte na platformach XBOX i PlayStation.

Ponadto spodtka rozpoczeta wydawanie gier w réznych modelach sprzedazowych. Celem

yabai.games jest rozwijanie optymalnego modelu sprzedazowego wydawanych tytutow.

W roku 2026 Jednostka Dominujgca planuje dalszy rozwoj Grupy Kapitatowej QubicGames,
co moze wigzac¢ sie z inwestowaniem w inne podmioty z branzy gamedev, zardwno
bezposrednio przez Spotke QubicGames, jak i spodtke zalezng Untold Tales. W ocenie Zarzgdu
rynek gamedev w Polsce bedzie sie konsolidowac i w zwigzku z obecng sytuacjg mogg
pojowiac sie okazje inwestycyjne. Dlatego tez Zarzgd nie wyklucza zardwno inwestycji typu
SEED, jak i akwizycji w celu wzmocnienia Grupy Kapitatowe] za gotowke i/lub za nowo
emitowane akcje Spofki.

Celem ewentualnych inwestycji bedzie wzmacnianie Grupy Kapitatowe] QubicGames i
uzupetnianie jej o brakujgce obszary dziatalnosci, wiedze eksperckg oraz pozyskanie nowych

IP.

W dniu 3 lutego 2026 r. spotka zalezna Untold Tales podpisata dokument term sheet ze spotkg

Defence.Hub S.A. okreslajgcy kluczowe warunki wspodtpracy zmierzajgcej do przeprowadzenia
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i finalizacji transakcji polegajgcej na nabyciu przez Untold Tales 100 % akcji spotki Klabater

P.S.A., jak opisano w punkcie trzecim niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

W obecnym momencie Emitent nie prowadzi bezposrednio zadnych otwartych rozmow

zwigzanych z nowymi inwestycjami.

Spotka pracuje nad kilkunastoma nowymi projektami oraz szeregiem rozszerzen do gier

sprzedawanych obecnie na konsolach.

Najwazniejsze tytuty planowane do wydania przez Spotke w roku 2026 sq nastepujgce:

Gra Platforma Region Rodzaj Planowany
produktu termin
wydania
Eyes: The Horror Game
Golf Guys
Robonauts
Skyline Bowling
Thief Puzzle
Sweet Survivors
Mob Control
Run Sausage Run! . . Southeast Gry wraz z
Sausage Wars Nintendo Switch Asia DLC 26.03.2026
Paperio 2
Aquarium Land
Pocket Mini Golf 2
Pocket Mini Golf
Puzzle Book
Real Boxing 2:
Remastered
Xbox One Global 27.03.2026
Petna gra
Bun Buns 2% DLC
Nintendo Switch US, EUR X 28.03.2026
Nintendo Switch JAP 28.03.2026
Rail Rescue: Puzzle Lines PIENIE g
’ Xbox One + Microsoft Store Global 2xDLC 1042026
Sony PlayStation 4 US, EUR T
Xbox One + Microsoft Store Global
Mini Trains Petna gra 03.04.2026
Sony PlayStation 4 US, EUR
Nintendo Switch UsS, EUR Pelna ara
Pixie Plates S DLB Q2 2026
Xbox One Global X
Nintendo Switch
Sony PlayStation 4 US, EUR Petna ara
Bag Fight 9 Q2 2026
1xDLC
Xbox One
Global

PC (Steam, Microsoft Store)
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Diamond Painting ASMR Sony PlayStation 4 US, EUR Petna gra Q2 2026

Nintendo Switch

Sony PlayStation 4 US, EUR Peina ara
Fortress Merge 9 Q22026
1x DLC
Xobox One Global
PC (Steam, Microsoft Store)
Woodturning 3D Sony PlayStation 4 US, EUR Pf’;ngl_géo Q2 2026
Shopping Mall Girl Sony PlayStation 4 US, EUR Petna gra Q22026
2xDLC
. . Petna gra
Parking Jam Sony PlayStation 4 US, EUR 2 % DLC Q2 2026
Real Cake Maker Sony PlayStation 4 US, EUR Petna gra Q2 2026
2xDLC
Xbox One + Microsoft Store Global Pena ara
Dentist Bling o DE’C Q22026
Sony PlayStation 4 US, EUR
) o Nintendo Switch US, EUR
Barbarous: Survivor's Petna gra
Quest 3xDLC Q2/Q3 2026
Xbox One Global
Nintendo Switch US, EUR, JAP
1x DLC
Hole io Sony PlayStation 4 UsS, EUR A Q32026
Rozszerzenie
Xbox One trybu endless
PC (Steam, Microsoft Store) Global
Nintendo Switch
Sony PlayStation 4 US, EUR Peina ara
The Legends of Fireball g Q32026
1xDLC
Xbox One Global
PC (Steam, Microsoft Store)
Nintendo Switch
Sony PlayStation 4 L ELR
Idle Breaker Petna gra Q3/Q4 2026
Xobox One Global
PC (Steam, Microsoft Store)
Xbox One + Microsoft Store Global
Block Jam 3D Petna gra Q3/Q4 2026
Sony PlayStation 4 US, EUR
Nintendo Switch
Sony PlayStation 4 Us, BIR
Hero Making Tycoon Petna gra Q4 2026
Xbox One
Global

PC (Steam, Microsoft Store)

Powyzsze daty premier sg datami orientacyjnymi, ktére mogg zmienic¢ sie z powodu czynnikow

wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegodlnosci zwigzanych z procesem portowania
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i certyfikacji poszczegolnych projektéw oraz finalnymi decyzjami zwigzanymi z marketingiem

danej gry.

Gry w wersji Sony PS4 i Xbox One sg dostepne do kupienia takze dla uzytkownikow nowej

generacji konsol — Sony PS5 i Microsoft Xbox Series X/S.

Najwazniejsze tytuty planowane do wydania przez spotke Untold Tales S.A. w 2026 roku sg

nastepujgce:

Gra Platformy (*) Region Planowany Planowana
termin Cena Gry
wydania
Chickenauts
LokqlizochL‘studic:, Polska, PC - Early Global 03.03.2026 599 USD
itwa Access

Typ gry: Sim, 3D

Everdream Village
Lokalizacja studia: Polska PC — wersja 1.0 Global TBA TBA
Typ gry: Sim, 3D

With Last Breath
Lokohzoqo stupl@: Polska PC Global TBA TBA
Typ gry: survival-craft
shooter

Konkretne terytoria oraz planowane daty premier sg datami orientacyjnymi przekazanymi
przez Zarzgd Untold Tales S.A., ktére mogg zmieni¢ sie z powodu czynnikdw wewnetrznych
i zewnetrznych, w szczegolnosci zwigzanych z procesem tworzenia, portowania i certyfikagji
poszczegodlnych projektow oraz finalnymi decyzjami zwigzanymi z marketingiem danej gry, jak

i terminami premier istotnych tytutow firm trzecich.

() Wersja PC oznacza mozliwos$¢ wydania gry na platformach Steam, Epic Games Store, GOG,

Windows Store.

Nie dotyczy.

W 2025 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 28.807,8 tys. zt i zmalaty w
poréwnaniu do roku ubiegtego o 3.618,2 tys. zt, czyli o 11%. Jednoczesnie istotnie zmienita sie

struktura przychodow ze sprzedazy. W 2024 roku gtownym zrodtem przychodow byty
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przychody ze sprzedazy gier na platforme Nintendo Switch, ktére wyniosty wtedy 61,2% catej

sprzedazy. W 2025 roku byto to juz niecate 47% tgcznych przychoddw ze sprzedazy.

Jak opisano w punkcie trzecim niniejszego Sprawozdania Zarzgdu, od maja 2025 miata
miejsce niekorzystna dla Grupy Kapitatowej zmiany w algorytmach sklepu Nintendo eShop,
ktora wptyneta na zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy z tej konsoli. Dlatego tez Grupa
Kapitatowa w 2025 roku konsekwentnie dywersyfikowata pozostate zrodta przychodow. W
2025 roku sprzedaz gier na pozostate konsole (Sony Playstation oraz Microsoft XBOX)
stanowita juz 30,3% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy (14,6% w 2024 roku).
Natomiast sprzedaz gier na komputery PC (gtéwnie za posrednictwem Steam) stanowita 17,4%
(19,.8% w 2024 roku).

W 2025 roku oprocz przychodow ze sprzedazy gier na konsolach i komputerach PC, Grupa
Kapitatowa osiggneta rowniez przychody z tytutu wspomagania sprzedazy gier (tzw.
Joublishing for hire") w wysokosci 920,1 tys. zt, przychody z tytutu finansowania kampanii
marketingowych w wysokoséci 349,0 tys zt oraz przychody z tytutu innych ustug w wysokosci
2801 tys. zt.

Opisany powyzej spadek przychodow ze sprzedazy rok do roku dotyczyt gtownie jednostki
dominujgcej oraz jednostki zaleznej Another Moon sp. z 0.0., podczas gdy przychody ze
sprzedazy w jednostce zaleznej Untold Tales S.A. wzrosty w poréwnaniu do roku ubiegtego o
597.2 tys. zt.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2025 roku w poréwnaniu do roku

ubiegtego przedstawia sie nastepujgco:
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Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w
2025 roku

Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w
2024 roku

W 2025 roku tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowe] wyniosty 28.233,6 tys.
zt, w porownaniu do 33.215,0 tys. zt w 2024 roku. Gtowng pozycje w kosztach dziatalnosci
operacyjnej stanowity koszty ustug obcych, ktére wyniosty 20.959,2 tys. zt. Gtowng czes¢ tych
kosztow stanowig koszty prowizji od sprzedazy ptaconej wiascicielowi platformy Nintendo

eShop, koszty royalties naleznych deweloperom sprzedawanych gier, jak i koszty ustug obcych

zwigzanych z dziatalnoscig wydawniczg.
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W 2025 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 35,9
tys. zt, w porownaniu do straty w wysokosci 1.016,8 tys. zt w 2024 roku oraz osiggneta poziom
EBITDA w wysokosci 3.758,0 tys. zt, w poréwnaniu do 3.330,6 tys. zt w 2024 roku.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa rozpoznata strate z tytutu aktualizacji wartosci aktywow
finansowych w wysokosci 175 tys. zt, w porownaniu do 770 tys. zt w roku 2024. W pozycji tej
uwzgledniono niezrealizowang strate wynikajgca z wyceny posiadanych przez Spotke akcji w

pozostatych jednostkach.

Na dziern 31 grudnia 2025 r. suma aktywow Grupy Kapitatowej wyniosta 16.575,2 tys. zt i
zmniejszyta sie 0 983,6 tys. zt (6%) w poréwnaniu do 31 grudnia 2024 r.

Istotng pozycje w skonsolidowanym bilansie stanowiq wartosci niematerialne i prawne, ktore
na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 5.602,0 tys. zt. W pozycji tej Grupa Kapitatowa wykazuje
przede wszystkim autorskie prawa majgtkowe zwigzane z produkowanymi i portowanymi
grami. Z kolei prawa do dystrybucji gier, w przypadku gdy Grupa Kapitatowa dziata jedynie
joko wydawca gry, po dniu premiery ujmowane sg w innych wartosciach niematerialnych i
prawnych. Koszty prac dotyczgce dystrybuowanych gier komputerowych poniesionych przed

ich premierg uznawane sqg za zaliczki na wartosci niematerialne i prawne.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania krotkoterminowe z
tytutu kredytow i pozyczek w tgcznej wysokosci 557,3 tys. zt, z czego:

- 386,6 tys. zt dotyczy pozyczki otrzymanej przez Kautki Cave sp. z 0.0. od Xsolla Accelertor
Fund LLC. Funduszowi Xsolla przystuguje prawo do konwersji udzielonego finansowania
dtuznego na udziaty w Kautki Cave;

-170,7 tys. zt dotyczy pozyczek otrzymanych od udziatowcow jednostki zaleznej Another Moon

sp. z 0.0.

Dnia 13 lutego 2025 r. spotka Untold Tales S.A. podpisata dwuletnig umowe o kredyt w
rachunku biezgcym z mBank SA. na tgczng kwote 1.200,0 tys. zt. Na dzien sporzgdzenia

niniejszego raportu kwartalnego Untold Tales nie korzystata z powyzszego kredytu.

Zdaniem Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz w obecnej chwili ptynnos¢ Grupy Kapitatowej
nie jest zagrozona. Poziom $rodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 3.049,8 tys.
zt, a aoktywa obrotowe przewyzszaty zobowigzania krotkoterminowe. Stan  srodkow

pienieznych rok do rok wzrost o 1.380,3 tys. zt.
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Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej w gtéwnej mierze zalezy od sprzedazy
gier, zarowno tych wtasnej produkcji, jok i gier wydawanych przez Grupe Kapitatowg na licenc;i
firm trzecich. Szczegotowy harmonogram wydawniczy na rok 2026 oraz plany rozwoju Grupy

Kapitatowej zostaty przedstawione w czesci 4 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.
Nie dotyczy.
Spotki wehodzgcee w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow.

Dziatalnos$¢ oraz plany rozwojowe Grupy Kapitatowej, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami
ryzyka, ktére jednak nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposodb postrzegane.
Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla

prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how osob
stanowigcych zespdt pracujgey nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzgdzajgcej i

kadry kierowniczej Grupy Kapitatowe.

Odejscie poszczegolnych cztonkow zespotu moze skutkowac opdznieniem w realizacji
poszczegodlnych projektow lub opdznieniem w ich wprowadzeniu na rynek. Nalezy jednak
zaznaczye, ze odejscie pojedynczych osob z zespotu nie powinno mie¢ duzego ani trwatego
wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej, a duza czes$c¢ obecnej dziatalnosci operacyjnej
realizowana jest z udziatem podmiotéw zewnetrznych i moze by¢ tatwo delegowana do

innych podmiotow.

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie
satysfakcjonujgcych systemow ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i
poziomu kwalifikacji osdb oraz poprzez system wiedzy rozproszonej — w kazdej istotnej
dziedzinie przynajmniej dwie osoby posiadajg wiedze i kompetencje do wykonywania

okreslonych dziatan.
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Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapodw pracy nad grg, ale takze od czynnikdw technicznych
oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Nigjednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu
produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngc na opdznienie w
ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, Co moze miec negatywny wptyw na poziom sprzedazy

okreslonego produktu oraz sytuacje finansowq Grupy Kapitatowe).

W roku 2025 zaréwno portowanie gier, jak i produkcja nowych gier, w tym wiasnych IP
realizowana byta przez podmioty zewnetrzne na zasadzie odbiorow kolejnych etapow
produkcji zgodnie z okreslonym terminarzem. Daje to mozliwose sprawnego reagowania na
ewentualne opdznienia projektu lub nie dostarczenie kolejnych etapow projektu, do

mozliwosci zmiany firmy realizujgcej dany projekt.

Jak wspomniano wyzej, produkcja gier komputerowych, jak i ich portowanie, jest procesem
wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdznien w poszczegolnych
jego fazach. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu, a
nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny
wymaga uwzglednienia wynikow testow przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcow,
dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgcq sie koniunkturg na okreslone elementy tresci
lub formy przekazu dotyczgce roznych form rozrywki). Powyzsze ryzyko moze wptyngé na

sytuacje finansowqg Grupy Kapitatowej.

Prowadzgc dziatalnos¢ wydawniczg Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko opdznienia w
projekcie lub niedostarczenia projektu przez developera gry w przypadku, gdy to developer
odpowiada za stworzenie finalnej wersji do wydania. Grupa Kapitatowa coraz mocniej
angazuje sie, takze finansowo, w procesy tworzenia gier przez developerow takze na etapie
ich  produkcji. W przypadku niedostarczenia gry lub jej dostarczenia w jakosci
uniemozliwiajgcej jej wydanie Grupa Kapitatowa narazona jest na strate zwigzong z
zaangazowaniem finansowym i osobowym w produkcje gry, a w przypadku opodznien

koniecznoscig zwiekszenia budzetu gry.
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W przypadku wiekszego zaangazowania Grupa Kapitatowa zabezpiecza sie poprzez wyptate
$rodkow na tworzenie/portowanie gier w transzach wraz z postepowaniem prac nad
projektem, monitorowaniem i ewaluacjg projektu na poszczegodlnych etapach oraz

odpowiednimi zapisami w umowach.

Wprowadzenie nowych gier na rynek miedzynarodowy wigze sie z poniesieniem nakiadow na
ich produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana
gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowq, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu,
czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku.
Opisane okolicznosci mogqg miec¢ istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej. Ryzyko jest to minimalizowane poprzez

wydawanie duzej ilosci dosc¢ roznorodnych gier w roznych kategoriach cenowych.

Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz gier na terenie catego $wiata w modelu dystrybucii
cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. Ewentualna
rezygnacja ktoregos z kluczowych dystrybutorow z oferowania gier Grupy Kapitatowej, bgdz
radykalna zmiana zasad promowania, widocznosci lub zasad obowigzujgcych na ktorejs z
platform moze miec¢ znaczgcy negatywny wptyw na dziatalnose operacyjng i wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej. Spotki z Grupy Kapitatowej starajg sie minimalizowac to ryzyko poprzez
zrownowazony udziat oferowanych produktow na wszystkich znaczgcych platformach

cyfrowych.

Na wizerunek Grupy Kapitatowej silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede
wszystkim  opinie  publikowane w  Internecie, szczegodlnie za  posrednictwem
wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtownym sposobem dystrybucji produktow sg
kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogq wptyng¢ na utrate zaufania
klientow i wspotpracownikow Grupy Kapitatowe] oraz na pogorszenie jej reputacii. Taka
sytuacja wymagataby od Grupy Kapitatowe] przeznaczenia dodatkowych srodkédw na
kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych opinii o Grupie

Kapitatowej, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe.
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Grupa Kapitatowa wydaje gry na podstawie licencji uzyskanych od poszczegdlnych
developerow gier lub w przypadku witasnych produkcji nawigzujgc wspotprace  z
poszczegolnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty cywilnoprawne:
umowy o swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Grupe Kapitatowqg umowy
zawierajg odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale rowniez
przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych dziet na Grupe Kapitatowaq.
/godnie z obowiqzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest doktadne wskazanie pol eksploataciji, ktorych to przeniesienie dotyczy, przy
czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o 0golng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie

znane pola eksploatacji”.

Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowac ryzyko poprzez sprawdzanie kluczowych projektow
wydawniczych wraz z developerem danej gry, w szczegolnosci ankiet zwigzanych z
pochodzeniem poszczegodlnych elementow gry. Jednakze, istnieje ryzyko wprowadzenia w
btgd lub niedostatecznej wiedzy developera oraz ze wzgledu na skomplikowang nature praw
autorskich nieswiadomego naruszenia tychze praw przez developera gry. Ewentualne
roszczenia prawne zwigzane z naruszeniem praw przez developera gry w przypadku wydania
jej przez Grupe Kapitatowg, mogg byc¢ skierowane takze do Grupy Kapitatowej i moze wigzac
sie to z koniecznoscig wstrzymania dystrybucji danej gry oraz ewentualnym procesem o

naruszenie praw autorskich.

Z uwagi na duzqg liczbe umow zawieranych przez Grupe Kapitatowg zawierajgcych klauzule
przenoszgcg prawa autorskie, istnieje takze ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych
praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczer prawno-

autorskich.

W  ramach swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa zawiera umowy z podmiotami
zagranicznymi, co wigze sie czesto z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykciji. Istnieje
zatem ryzyko powstania pomiedzy spotkg z Grupy Kapitatowej, a jej kontrahentem sporu, dla
ktorego prawem wtasciwym bedzie prawo innego panstwa. Grupa Kapitatowa zawarta takze
umowy, z ktorych spory poddane zostaty sqgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania
takiego sporu, Grupa Kapitatowa moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg,

Cco moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.
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Grupa Kapitatowa moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac
swoich zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Grupa Kapitatowa
jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientow ze
zobowigzan umownych wobec Grupy Kapitatowej, w tym nieterminowe regulowanie
zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sq produkty
Grupy Kapitatowej. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosc¢ finansowg Grupy
Kapitatowe] i powodowac m.n. koniecznos¢ dokonywania odpiséw  aktualizujgcych

naleznosci.

Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje
analizy struktury finansowania Grupy Kapitatowej, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego
poziomu s$rodkow pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan

biezgcych.

Grupa Kapitatowa jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jok awarie
(np. sieci elektrycznych, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w
tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, pandemie i inne. Mogg one skutkowac
zmniejszeniem  efektywnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowe] albo jej catkowitym

zaprzestaniem. W takiej sytuacji Grupa Kapitatowa jest narazona na zmniejszenie
przychodow lub poniesienie dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do

zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania bgdz nienalezytego wykonania umaow.

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych,
takich jak poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodow i wydatkow gospodarstw domowych
oraz poziom wydatkow konsumpcyjnych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim i
globalnym rynku moze wptyng¢ na zmniejszenie wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw
domowych, w szczegdlnosci zmnigjszenie popytu na ustugi i produkty dedykowane rynkowi
tzw. domowej rozrywki. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze wynikac¢ takze z
nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak kataklizmy czy konflikty zbrojne. Inwestorzy powinni
wzig¢ pod uwage, ze Grupa Kapitatowa nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngc na poziom

sprzedazy Grupy Kapitatowej i jej wyniki finansowe.
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Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sq liczne produkty,
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym
podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw
gier, ktére mogtyby zaciekawic¢ szerokg grupe odbiorcow. Na rynku stale pojawiajg sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Grupy

Kapitatowej na rzecz produktow konkurencii.

Zarzgd monitoruje i kontroluje rozwoj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wptyw na
otoczenie i dziatalnose¢ Grupy Kapitatowej. Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg aktywow
w Ukrainie, Biatorusi ani w Rosji, a w tancuchach dostaw nie odnotowano zaburzen

wywotanych tym konfliktem.

Zarzgd monitoruje i kontroluje rowniez rozwoj konfliktdw zlbrojnych na Bliskim Wschodzie, w tym
pomiedzy Hamasem a Izraelem oraz w Iranie, oceniajgc ich wptyw na otoczenie i dziatalnose
Grupy Kapitatowej. Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg aktywodw na Bliskim Wschodzie,
a w tancuchach dostaw nie odnotowano zaburzen wywotanych tym konfliktem. Wspotpraca
z dotychczasowymi kontrahentami w tym regionie przebiega bez zaktdcen i nie odnotowano

zaburzen w tancuchach dostaw wywotanych niniejszymi konfliktami.

W ocenie Zarzgdu, Grupa Kapitatowa nie ma i nie miata kontrahentow, na ktérych ww. konflikty
zbrojne miatyby znaczgcy wptyw skutkujgcy koniecznoscig uwzglednienia tego w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z

posiadania instrumentow finansowych:

- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Zarzgd ponosi odpowiedzialnos$c¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem przez
Spotke, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktore Grupa Kapitatowa jest narazong,
okreslenie odpowiednich ich limitow i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia

dopasowania do limitow. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg regularnym
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przeglgdom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy

Kapitatowe.

Podstawowe informacje odnosnie ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi

przedstawiono w nocie 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Jednostke Dominujgcg zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Zarzgdu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia
"Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect 2024" oraz zmiany Zatgcznika Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, stanowi element raportu rocznego Jednostki
Dominujgcej za 2025 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu.

Siedlce, 23 marca 2026 roku

Ja ku b Elektronicznie

podpisany przez

?44 Z/L Pieczyk w ..

Data: 2026.03.23

(@) | an 17:29:02 +01'00"

Prezes Zarzgdu

Jakub Pieczykolan
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